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Promover el desarrollo integral y sustentable del sector =
agropecuario del Estado de Nuevo Ledn, conjuntando vy 1
armonizando los esfuerzos y acciones de todos los actores
participantes, como base para definir y orientar las politicas de ’
desarrollo para tener un campo competitivo, que contribuya a
mejorar las condiciones de vida de las familias en el medio
rural.

Vision:

Contar con un sector agropecuario competitivo y sustentable
que impulse la produccién de alimentos de calidad con valor
agregado, y que contribuya al desarrollo econédmico y social de
las zonas rurales.




Estimado Lector:

Desde finales del siglo XIX cuando se inicia la citricultura en Nuevo Ledn, se
convirtié en una actividad representativa y estratégica del sector agroalimentario
estatal, por el impacto en generacion de empleos y derrama econdmica que
genera; asi como por la cultura y tradicién forjada en 6 municipios de la zona
centro del estado, conocidos como region citricola.

Prueba de lo anterior, es que en el escudo de armas de Nuevo Ledn se observa un
arbol de naranja, representando la importancia de la citricultura en la historia y
formacion de la cultura Neolonesa.

Por la importancia de esta actividad, el Gobierno del Estado a través de la
Corporacion para el Desarrollo Agropecuario en coordinacién con la Delegacion
Estatal de la SAGARPA ha apoyado a los productores con la realizacién del presente
analisis, con el fin de brindar elementos que apoyen la planificacidon de politicas y
estrategias que coadyuven a incrementar la competitividad de la cadena
productiva de los citricos.

Este documento integra la informacion obtenida a partir de un padrén
georreferenciado de huertas y productores citricolas concluido en mayo de 2014,
realizado en coordinacidon con la Delegaciéon Estatal de la SAGARPA y el Comité
Estatal de Sanidad Vegetal; asi como informacidon de una encuesta realizada a las
plantas empacadoras y transformadoras de citricos en la entidad, ademas de una
labor de investigacion realizada en diversos temas inherentes a la actividad;
colaborando también en ello el Fondo de Aseguramiento Agricola Citricultores de
Nuevo Ledn.

Espero sinceramente que el fruto de estas acciones, sea en beneficio de los actores
de la cadena productiva de los citricos, academia, gobierno y ciudadania en
general, para que unidos continuemos aportando al desarrollo de nuestra
citricultura y siga siendo orgullo de Nuevo Ledn.

ATENTAMENTE

ING. JESUS LERMA CARBAJAL
DIRECTOR GENERAL
CORPORACION PARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIO DE NUEVO LEON
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1. CONTEXTO INTERNACIONAL

1.1 Importancia de los citricos

Los citricos son originarios del continente asiatico y se han
cultivado desde hace 4 mil anos, diseminandose por el
mundo desde entonces. Las especies mds comunes
comercialmente son: naranja, limén, mandarina y toronja.
Son muy apreciados por sus caracteristicas nutricionales
debido a que

concentracion de acido ascérbico 6 vitamina C.

particulares cuentan con wuna alta

Son considerados la fruta universal ya que estdn presentes
en mas de 100 paises y son el grupo de frutas mas
importante econdmicamente, abarcando un 20% del
mercado mundial de frutas.

1.1.1 Antecedentes

En los afios 80's se presenté un fuerte crecimiento de la
produccién y consumo de citricos a nivel mundial, tanto para
la fruta fresca como procesada, gracias a avances
tecnoldgicos en la industria alimentaria y a la globalizacidn
de la economia. Sin embargo, estd expansién acelerada en
contraste con un crecimiento desigual de la demanda
ocasionaria en las dos décadas siguientes, un impacto
negativo en los precios.

Esto origind que a nivel mundial el ritmo de las nuevas
plantaciones disminuyeran al igual que las tasas de
crecimiento de la produccion, situacidon que prevalecid hasta
hace pocos afios cuando la aparicion de enfermedades vy
ambientales afectar la

fendmenos comenzaron a

productividad y con ello a elevar los precios.

Los citricos se producen en zonas relativamente compactas
geograficamente y fendmenos como heladas, sequias o la
aparicion de plagas y enfermedades trastornan en periodos
cortos la produccién causando efectos inesperados a gran
escala en la oferta. Como recién sucedid en las 2 principales
zonas de produccién: Florida (EUA) y Sao Pablo (Brasil), con
la aparicién del Huang Long Bing (HLB) que afectd la
produccidn y estimuld los precios mundiales.

COMPOSICION NUTRICIONAL

Energia (Kcal) 42
Carbohidratos (g) 8.6
Proteinas (g) 0.8
Potasio (mg) 200
Calcio (mg) 36
COMPOSICION VITAMINICA
Vitamina C (mg) 50
Vitamina A (ng) 40
Vitamina B6 (mg) 0.06

Composicion nutricional de las naranjas por 100 g de
porcion comestible. Fuente: Moreiras et al, 2010.




Segun la FAQ, si bien el consumo mundial muestra actualmente cierto estancamiento, se espera que

aumente paulatinamente gracias a mejoras en la industria alimentaria y de transporte que permitira

a los exportadores ofertar productos de calidad durante todo el afio a precios razonables; y a su vez

el incremento de la clase media a nivel mundial aumentard la demanda de los citricos procesados. Lo

anterior, se prevé estimulara la demanda y sostendra las perspectivas positivas de la citricultura

mundial.

1.1.2 Superficie y produccion mundial

De acuerdo a la FAO, para el afo 2013 la superficie mundial plantada con citricos fue de 8.3 millones
de hectareas, representando una produccién mundial de citricos para dicho afio de 123.8 millones
de toneladas, correspondiendo el 58% a naranjas, 23% a mandarinas, 12% a limones y 7% a toronjas.

En el caso de citricos dulces (naranja, toronja y mandarina) se registra una superficie mundial de 7.3

millones de hectareas que producen 108.6 millones de toneladas.

PRODUCCION SUPERFICIE
2013 2013

Cultivo M/Ton®  TMCA M/Ha' TMCA

(10 aios) (10 aiios)
Limones 15.2 2.4% 1.0 2.0%
Naranjas 71.4 1.1% 4.1 0.8%
Mandarinas 28.7 2.3% 2.9 4.9%
Toronjas 8.5 5.0% 0.3 1.5%
TOTAL 123.8 1.7% 8.3 2.2%

Produccidn y superficie mundial por cultivo.
! Datos en millones de toneladas métricas estimadas y millones de hectdreas.

Fuente: FAOSTAT 2015.

Distribucion porcentual de la produccion mundial de los

citricos.




1.1.3 Principales paises productores de

citricos dulces (Naranja, mandarina y toronja)

Actualmente, la mayor parte de la cosecha de
citricos proviene de un pequefio grupo de 10
paises que representan el 77% de la produccidn,
donde actualmente China vy Brasil
produciendo el 42%, ocupando México la cuarta

posiciéon después de los EUA.

Pais

China

A W N =

Brasil
EUA
México

Mundo

Produccion

(Millones de ton. métricas )
TMCA Part%

7.6% 24.5%
-0.6% 17.1%
-4.5% 8.5%

1.2% 4.9%

1.6% 100%

TMCA: Tasa media de crecimiento anual.

Principales paises productores de citricos dulces (no considera limén).

Mapa 1: Principales zonas productoras.

A W N =

Superficie
(Millones de Ha)
Pais 2013 TMCA
China 2.8 6.8%
Brasil 0.8 -1.8%
India 0.6 5.9%
México 0.4 -0.2%
Mundo 7.3 2.3%

Part%
37.9%
10.4%
8.9%
5.1%
100%

1.1.4 Principales paises productores por cultivo (2013)

NARANJA

Pais

u W N =

Mundo

Brasil
EUA
China

México

Produccion

(Millones de ton. métricas)

TMCA  Part%
-0.5% 24.6%
-4.7% 10.6%
13.8% 10.5%

1.2% 6.2%

1.1% 100%

Principales paises productores de naranja.

A W N R

Pais

Brasil
India
China
Méxic
o
Mundo

Superficie
(Millones de Ha)
2013 TMCA
0.7 -1.8%
0.6 5.9%
0.6 6.1%
0.3 -0.5%
4.1 0.8%

Par t%
17.2%
15.5%
14.1%

7.9%

100%




TORONIJA

Produccién Superficie
(Millones de ton. métricas) (Millones de Ha)
Pais 2013 TMCA Part% Pais 2013 TMCA Part%
1 China 3.8 273% 45.0% 1 China 0.08 5.3% 25.1%
2 EUA 11 -6.5% 12.7% 2 Vietnam 0.04 7.9% 11.4%
3 Vietnam 0.4 7.9% 5.2% 3 Tailandia 0.03 4.6% 9.8%
4 México 0.4 0.4% 5.0% 5 México 0.02 0.0% 5.1%
Mundo 8.5 5.0% 100% Mundo 0.33 1.5% 100%
Principales paises productores de toronja.
MANDARINA
Produccion Superficie
(Millones de ton. métricas) (Millones de Ha)
Pais 2013 TMCA Part% Pais 2013 TMCA Part%
1 China 15.4 3.8% 53.5% 1 China 2.11 7.1% 72.8%
2 Espana 2.2 -1.2% 7.7% 2  Espaia 0.11 -0.4% 3.9%
3 Turquia 0.9 3.9% 3.3% 3 Marruecos 0.06 8.2% 1.9%
13 Maéxico 0.5 1.8% 1.7% 11 México 0.04 2.1% 1.2%
Mundo 28.7 2.3% 100% Mundo 29 4.9% 100%

Principales paises productores de mandarina.
Fuente: FAOSTAT 2015. Datos en millones de toneladas métricas.

En los ultimos 10 afios, se observa un desarrollo importante para la superficie plantada en los paises asiaticos,
destacdndose China y la India en el cultivo de la naranja. Si bien estos paises cuentan con grandes superficies,
aun sus rendimientos son superados por paises como EUA y Espafia con huertas mas tecnificadas. También
aparecen como nuevos actores Turquia y Marruecos para la toronja, asi como Vietnam y Tailandia para la

mandarina; debido al aumento de la superficie de estos ¢

regional.

120,000,000 - Comportamiento de la produccién mundial de citricos
100,000,000 -
80,000,000 -

60,000,000 -

40,000,000 -

Toneladas Métricas

20,000,000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Toronja W Mandarina M Naranja

2003 2004

Comportamiento de la produccion de Citricos 2003-2013.
Fuente: FAOSTAT 2015.
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ultivos y al incremento de su demanda local y
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1.2 Estacionalidad mundial de la naranja

La estacionalidad de la produccion de fruta es fundamental para el acceso a mercados estratégicos.
Geograficamente, los mercados de mayor posibilidad para la comercializacion de la fruta mexicana son el
norteamericano y el sudamericano.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

o Valencia
Meéxico

Tempranas

; Valencia

Florida

Tempranas

; ; Valencia

USA California

Tempranas

Arizona y Valencia
Texas Tempranas

» Brasil Varias

Sudamérica
Argentina Varias

Estacionalidad de la produccion de las principales zonas productivas.

Fuente: Universidad de Texas A&M, Universidad de Florida IFAS, Florida Citrus mutual, BBC bussines y SAGARPA.

El mercado Norteamericano se abastece de 3 regiones: California,
Florida y Texas-Arizona. California, con su maxima de produccién
en el periodo junio-septiembre y diciembre-febrero comercializa el
75% de su produccién al mercado fresco. Florida se especializa en
el procesamiento de jugo y tiene su maximo en el periodo de julio-
agosto. La zona del sureste, atendida por Texas y Arizona presenta
una escases en los meses de verano, ofreciendo una oportunidad
de mercado para la produccién mexicana en caso de poder
superar la problematica sanitaria.

Sudamérica cuenta con una estacionalidad opuesta a la mexicana.
Brasil es el mayor productor mundial y cuenta con 8 meses de alta
produccién de mayo a enero orientada a la produccion de jugo
concentrado, aunque cuenta con disponibilidad de fruta
practicamente todo el afio.

En México, si bien existe disponibilidad de fruta practicamente
todo el afio, el mes de septiembre tiene la disponibilidad mas baja.
De junio a septiembre el estado de Veracruz provee al mercado
nacional, sin embargo, su calidad no es la mas alta. Nuevo Ledn
presenta su maxima produccién de octubre a febrero (ciclo
temprano) mientras que el 40% de la produccién esta disponible
de mayo a agosto.




1.3 Rendimientos comparativos mundiales

A continuacion se muestran los rendimientos mundiales para cada cultivo por paises seleccionados
para el afo 2013.

NARANJA

Pais Ton/Ha Lugar México para los 3 cultivos muestra rendimientos
Ghana 39.0 1 menores al promedio mundial y se encuentra muy
Sudafrica 38.0 2 por debajo de los paises con los mas altos
Turquia 32,5 4 rendimientos. Esto refleja el bajo nivel tecnoldgico
EUA 30.5 8 presente en la mayoria de las unidades productivas
Brasil 25.0 13 y el potencial productivo que llegaria a alcanzarse
México 13.8 48 con la aplicaciéon de la tecnologia ya existente.
China 13.0 51

Mundo 17.5

Rendimiento comparativo mundial de la naranja.

TORONIJA

Pais Ton/Ha
Israel 73.2
Turquia 52.7
China 45.8
EUA 36.2
Sudafrica 30.7
Meéxico 25.3
Mundo 25.7

Rendimiento comparativo mundial de la toronja.

MANDARINA

Pais Ton/Ha Lugar
Corea 32.0 1
EUA 29.4

Israel 29.2

Turquia 24.4

Espana 19.3

Brasil 18.5

México 13.8

Mundo 9.9

Rendimiento comparativo mundial de la mandarina.
Fuente: FAOSTAT 2015.
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1.4 Comercio internacional

La mayoria de los paises productores de citricos como
Brasil, EUA, China, México y la India tienen importantes
mercados locales por lo que la mayor parte de su
produccidn se consume internamente, mientras que otros
como Espana, Egipto, Marruecos, Israel, y Sudafrica
dependen de las exportaciones de fruta fresca como una
salida para gran parte de su produccion.

La mayor parte del comercio mundial de citricos frescos se
realiza en el hemisferio norte, especialmente en Europa. En
el caso del Hemisferio Sur, Brasil es el mayor productor
mundial y procesa gran parte de su produccidn
exportandolo como jugo concentrado.

1.4.1 Paises exportadores

La exportacién de citricos ha aumentado a una TMCA de
5.5% en volumen y 9.5% en valor del 2007 al 2011. Espaia
mantiene su hegemonia como el principal exportador de
citricos del mundo; mientras paises como Egipto, Sudafrica
y Turquia han aparecido en la escena mundial con un rapido

crecimiento de sus exportaciones.




Principales paises exportadores.

EXPORTACIONES DE NARANJA

Volumen
Miles de ton.
Pais Lugar 2011 TMCA 07-11 Lugar
Espafia 1 1,526 1.9% 1
Egipto 2 1,042 40.0% 4
Sudafrica 3 975 -0.7% 3
México 30 16 -12.6% 33
Mundo 6,907 7.0%

Volumen y valor de las exportaciones de naranja para los principales paises exportadores.
Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en miles de ton métricas y millones de ddlares.

EXPORTACIONES DE TORONJA

Volumen
Miles de ton.
Pais Lugar 2011 TMCA 07-11 Lugar
EUA 1 226 -12.2% 1
Sudafrica 2 215 -3.8% 3
Turquia 3 158 5.6% 4
Meéxico 9 17 9.9% 13
Mundo 1,127 -3.2%

Volumen y valor de las exportaciones de toronja para los principales paises exportadores.
Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en miles de ton métricas y millones de ddlares.

EXPORTACIONES DE MANDARINA

Volumen
Miles de ton.
Pais Lugar 2011 TMCA 07-11 Lugar
Espaina 1 1,590 -1.0% 1
China 2 730 15.4% 2
Turquia 3 470 16.2% 4
México 40 3 -15.4% 43
Mundo 4,604 6.0%

Volumen y valor de las exportaciones de mandarina para los principales paises exportadores.
Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en miles de ton métricas y millones de ddlares.

Valor
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4.7%

20.1%
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Espafia es el mayor exportador de citricos y ocupa el primer lugar en naranja y mandarina. Sudafrica que
cuenta con la ventaja de tener una estacionalidad contraria a la mayoria de los paises, se estima cubre el
25% de las exportaciones mundiales de la naranja y toronja. EUA ha visto descender sus exportaciones
en general manteniéndose como lider solamente en el cultivo de la toronja. Mientras Turquia ha
aumentado sus exportaciones de Mandarina y Toronja abasteciendo principalmente a Europa y es el
pais con una de las TMCA ma3s altas junto con Egipto que sobresale como exportador de naranja.

1.4.2 Paises importadores

Las importaciones mundiales de citricos sumaron 11.8 millones de toneladas presentando una TCMA
de 3.3% del 2007 al 2011. Los paises del hemisferio norte son los principales consumidores de
citricos, sobresaliendo Rusia, la Unién Europea, China y Japon.

Principales paises importadores.

IMPORTACIONES DE NARANJA

Volumen Valor

Miles de ton. (Mdd)
Pais Lugar 2011 TMCA 07-11 Lugar 2011 TMCA07-11
Rusia 1 568 3.7% 1 512 14.3%
Alemania 2 484 -0.2% 2 402 3.7%
Paises Bajos 3 462 -4.0% 4 338 -0.6%
México 47 25 7.8% 66 05 -7.4%
Mundo 6,538 3.2% 5,003 5.5%

Volumen y valor de las importaciones de naranja para los principales paises importadores.
Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en miles de ton métricas y millones de ddlares.
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IMPORTACIONES DE TORONJA

Volumen Valor

Miles de ton. (Mdd)
Pais Lugar 2011 TMCA07-11 Lugar 2011 TMCA07-11
Paises Bajos 1 178 4.7% 1 184 7.8%
Japon 2 160 -6.9% 2 177 -2.6%
Rusia 3 122 9.8% 3 120 20.6%
México 40 2 -31.9% 55 0.5 -26.4%
Mundo 1,078 -1.5% 1,026 2.3%

Volumen y valor de las importaciones de toronja para los principales paises importadores.
Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en miles de ton métricas y millones de délares.

IMPORTACIONES DE MANDARINA

Volumen Valor

Miles de ton. (Mdd)
Pais Lugar 2011 TMCA 07-11 Lugar 2011 TMCA 07-11
Rusia 1 739 11.4% 1 712 19.5%
Alemania 2 383 2.0% 2 436 6.6%
Francia 3 336 -1.4% 3 419 0.9%
México 68 1.4 22.4% 65 1.4 16.5%
Mundo 4,189 5% 4,252 8.1%

Volumen y valor de las importaciones de mandarina para los principales paises importadores.
Fuente: FAOSTAT 2015. Datos en miles de ton métricas y millones de ddlares.

Se estima que Rusia reduzca sus importaciones en los préximos afios por la crisis econdmica y
politica que enfrenta (embargos comerciales y el conflicto con Ucrania) lo que impactara a las
exportaciones Europeas y Sudafricana. La Unidn Europea encabezada por Alemania, sera el principal
importador para cada cultivo abasteciéndose principalmente de Espafa, EUA, Sudafrica y Turquia.




1.4.3 Produccion y comercializacion de jugo

concentrado de naranja

Brasil y EUA procesan un 69% y 73% de su produccién de naranja
como jugo respectivamente, sumando el 79% de la produccion
mundial industrializada. Alrededor de un tercio de la produccién
global de citricos se procesa como jugo concentrado congelado.

El principal consumidor de jugo son los EUA que satisface su
demanda con la produccién local, seguido de Europa que es la
principal zona importadora a nivel mundial y cuyo mayor
proveedor es Brasil, principal exportador. El consumo del jugo
concentrado se ha visto severamente afectado a nivel mundial
por la competencia con otras bebidas y jugos sustitutos de la
naranja, asi como por la falta de disponibilidad de la fruta.

PRODUCCION DE JUGO

Miles de Ton.
Pais 2014  Part% TMCA 11-14
Brasil 1,120 55% -11.2%
EUA 492 24% -9.3%
México 177 9% 24.8%
Mundo 2,024 - -7.2%
Principales productores de jugo de naranja.
Fuente: FAS/ USDA 2015, Datos en miles de ton.
CONSUMO
Miles de Ton.
Pais 2014 Part% TMCA 11-14
EUA 716 39% -4.0%
Europa 642 35% -4.8%
China 111 6% 14.0%
Canada 94 5% -1.7%
Mundo 1,828 -3.4%

Principales paises consumidores de jugo de naranja.
Fuente: FAS/ USDA 2015, Datos en miles de ton.
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EXPORTACION

Miles de Ton.
Pais 2014 Part%  TMCA 11-14
Brasil 1,125 74% -1.7%
México 172 11% 26.5%
EUA 113 7% -9.2%
Mundo 1,529 - 0.2%

Principales paises exportadores de jugo de naranja.
Fuente: FAS/ USDA 2015, Datos en miles de ton. métricas.

IMPORTACION

Miles de Ton.
Pais 2014 Part % TMCA 11-14
Europa 590 48% -4.9%
EUA 300 24% 16.2%
Canada 98 8% -1.6%
Japon 63 5% -10.2%
Mundo 1,237 - -1.5%

Principales paises importadores de jugo de naranja.
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Fuente: FAS/ USDA 2015, Datos en miles de ton. métricas.
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Futuros del jugo de naranja

Es importante mencionar que el jugo de naranja, es posible
comercializarlo a través de contratos de futuros en la bolsa de
Nueva York, practica que se realiza actualmente por algunas
empresas de Nuevo Ledn. La compra de coberturas permite
planear los precios de venta del jugo a nivel internacional a una
fecha determinada facilitando la agricultura por contrato y mitiga
los efectos de la volatilidad de los precios.

2014

170 - Precios histdricos y futuros del Jugo de naranja en la bolsa de N.Y.
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1.4.4 Consumo mundial

Los paises productores presentan los mayores indices de consumo debido a la mayor disponibilidad de
la fruta. Si bien el consumo aparente es mayor en los paises en vias de desarrollo, el consumo per capita
es significativamente mayor en los paises desarrollados.

Comportamiento del consumo de la naranja
Paises en Desarrollo vs Desarrollados
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Fuente: FAO 2015.

Segln la FAO el consumo de naranja fresca esta decayendo debido a 2 razones, primeramente su
reemplazo por el consumo de jugos ya preparados y segundo, debido a los avances en la industria
alimentaria, que han ocasionado una mayor competencia con otras frutas y nuevos postres. Aun asi, su
consumo ha aumentado en ciertos paises como la India, China y Brasil.

Cabe sefialarse, que el consumo de la toronja se ha visto afectado por el descubrimiento de que la
ingesta de este fruto reduce el efecto del ingrediente activo de algunos medicamentos. Contrariamente,
el consumo de la mandarina ha presentado un aumento gracias a la comercializacién de nuevas
variedades sin semillas, lo que facilita su consumo, ganando popularidad en Europa y EUA.

Mandarina sin semilla: Cutties, Delite, Daisy, Jugos de frutas y verduras una competencia
y Clementines. para el jugo de naranja.
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En las siguientes tablas se muestra la tendencia del consumo por cultivos citricos y regiones del mundo,

observdndose una caida general para la fruta fresca con algunas excepciones en la mandarina, asi como un

aumento del consumo de la naranja procesada.

Comportamiento del consumo per cdpita para cada cultivo por regiones del mundo (Kilogramos por persona)

Consumo Naranja Fresca Procesada
Region 2001 2010 2001 2010
Mundo 54 53 . 3.8 4.4 +
EUA 5.3 5 . 42.8 40 i
Europa 81 75 . 26.1 24.2 1
Paises en Desarrollo 5.6 5.4 v 0.3 0.5 ' g ,
Comportamiento del consumo de la
América Latina 20.3 19.7 i’ 1.4 1.8 T naranja por regiones.
Fuente: FAO 2015.
Consumo Mandarina Fresca Procesada
Region 2001 2010 2001 2010
Mundo 21 22 t 0.1 0.2 +
Paises Desarrollados 3.2 3.6 t 0.2 0.7 4+
EUA 16 15 4 0.9 0.8 il
Europa 5.3 5 + 0.8 0.7 il
Paises en Desarrollo 1.8 1.9 t 0.1 0.2 + Comportamiento del consumo de la
América Latina 35 28 4+ 0.08 0.1 4 mandarina por regiones
Fuente: FAO 2015.
Consumo Toronja Fresca Procesada
Region 2001 2010 2001 201
0
Mundo 0.5 0.5 - 0.3 0.4 +
Paises Desarrollados 1 1.1 t 1.4 1.8 L §
EUA 2.4 22 4 5 5 - &,
Europa 0.9 08 + 09 0.8 il
Paises en Desarrollo 0.4 0.4 _ _ Comportamiento del consumo de la
;. . ' ' toronja por regiones
América Latina 0.9 0.9 - 0.2 0.1 il
Fuente: FAO 2015.
Preferencias de consumo de mayores paises consumidores en %
En la figura contigua se muestran las Mundo
preferencias de consumo de citricos en fresco
Méxi
para los mayores consumidores. Destaca la e
popularidad de la naranja sobre las demds frutas Europa
a excepcion de China donde la mandarina y la China
toronja tienen mayor preferencia. Es importante EUA
sefialar, que la fuente (USDA) omite la o
rasi
informacién referente a la mandarina para | . . . . .
0% 20% 40% 60% 80% 100%

México y Brasil, asi como la informacién de
toronja para éste Ultimo pais, al no ser

representativas en comparacion con la naranja.

M Naranja M Mandarina Toronja

Fuente: USDA 2015.

20



1.5 Precios internacionales

1.5.1 Precios unitarios

Los precios unitarios internacionales se han calculado
mediante la relacién entre el volumen importado y su
valor comercial para identificar los mercados mas
atractivos econdmicamente. En el caso de la naranja,
el pais con los precios mas altos para la fruta resultd
ser Japon seguido de EUA.

Precios unitarios en el 2012
Délares por Ton. Precios unitarios por tonelada por cultivo y pais
Délares por Ton.

Pais Naranja Toronja Mandarina

Japén 1,160 1,106 1,580 ]
EUA 1,117 326 1,749 1600 -
China 979 862 1,093 1400 1
Rusia 901 980 964 ]
Brasil 862 977 957 800 -
Canad3 844 722 1,388 600 -
Europa 745 981 1,147 ;‘gg :
México 203 189 956 o ]

Comparacion de precios unitarios por pais para cada cultivo. Japon EUA China Rusia Brazil  Canada Europa Mexico

Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en ddlares por tonelada. W Naranja mToronja M Mandarina

1.5.2 Precios al productor

Es el precio real que recibe el productor al vender a otras empresas comercializadoras. México se
encuentra por debajo del promedio mundial en cada cultivo, lo que refleja que los ingresos del productor
son menores que en otros paises, aun con rendimientos similares.

Precios promedio pagados al productor por pais

Precios al productor en el 2012 Délares por Ton.

Délares por Ton.

Pais Naranja Mandarina  Toronja 1000 -
China 512 539 729 300 -
EUA 225 497 213 600 -
Espaiia 220 280 196 200 -
México 125 121 131 200 4
Mundo 682 768 463 o J
Comparacion de precios al productor por pais para cada cultivo. China EUA Espaia México Mundo

Fuente: FAOSTAT 2015, Datos en ddlares por tonelada.
m Naranja Mandarina ® Toronja
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1.5.3 Comportamiento de los precios en EUA

En EUA se fija el precio en las dos grandes zonas productoras:
California y Florida. Existe una diferencia en el precio entre la
fruta para el mercado fresco y para procesamiento de hasta un
50%. Los meses con precios mas altos son de abril a junio que
coinciden con el incremento en la demanda de la fruta y el jugo.

450 - Precios al Productor 2012

400 - EUA

350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0 T T T T T T T T T T T )
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Fuente: FAOSTAT 2015.
Datos en ddlares por tonelada.

et Precio

1.6 Costos de produccién

Al comparar los costos de produccién entre los principales paises productores, considerando huertas
tecnificadas, observamos que EUA es el pais con mayores costos por tonelada mientras que Espafia es el
pais con los costos mas altos por Ha; sin embargo la calidad y precios pagados por sus mercados hacen la
actividad rentable. Brasil por el contrario es el pais con el menor costo tanto por tonelada como por

superficie.
Costo de produccion en diferentes paises Costo de produccién por Ha en principales paises productores
(Costo en pesos mexicanos) (Pesos)
Pais Ton/Ha Costo/Ha Costo/Ton 100,000 - - 3,000
Espafia 50 94,426 1,889 90,000 4 L 500
80,000 - ’
EUA 30 75,000 2,500 70,000 - 2,000
60,000 -
Meéxico 18.7 29,100 1,556 50,000 - 1,500
Brasil 26 15,436 594 400001
rasi E 30,000 A - 1,000
Comparativo entre los costos de produccion por Ha 'y Ton 20,000 1 - 500
para los principales paises productores. 10,000 -

Fuente: Observatorio Europeo de precios y mercados, T
Center for Advanced Studies On Applied Economic - Brasil y Espafia EUA México Brasil

Universidad de California.
Iverst iforni mmmm Costo/Ha  ==@== Costo/Ton
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1.7 Caracterizacion de los principales mercados de
interés

Europa

Mercado

Mayor importador de fruta fresca y jugos (40% de la
produccién mundial).

Fuerte comercio inter-europeo con Espafia como
principal proveedor.

Consumidor
Disposicion al pago de altos precios segun calidad.
Preferencia a la produccidn local y sustentable.

EUA
Mercado

e Importa el 83% de la fruta de paises del hemisferio sur
(Australia y Sudafrica).

e Sus importaciones de citricos muestran una tendencia a
la alza porque su producciéon ha sido afectada por
enfermedades y sequias.

e Brasil es su principal proveedor de jugos concentrados.
Consumidor

e Consumidor practico que prefiere productos vya
procesados.

e Ha modificado su consumo inclindndose por el jugo
pasteurizado, complicando la importacién desde otros
paises y creando una oportunidad para la produccién de
jugos en México.

Canada

Mercado

Importa el 76% de su consumo de los EUA y de
Sudafrica el 19%.

Se considera uno de los mercados con mayores
posibilidades para la fruta mexicana.

Son 4 provincias canadienses que acaparan el 84% de
las importaciones, Ontario, Quebec y la Columbia
Britdnica y Alberta.

Consumidor
Disposicion al pago de altos precios segun la calidad
Preferencias por la produccion orgdnica
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1.8 Perspectivas del comercio internacional (USDA/FAS mayo 2015)

Naranja

La produccion global en el 2014 cayd un 4% debido a menores rendimientos en Brasil, China y los EUA.
Resultado de esta reduccion se espera que la fruta disponible para el procesamiento baje en un 7%. Aunque
el consumo en los EUA va en aumento, su produccion se ha visto muy afectada por el HLB en Florida,
valiéndose de las importaciones para contrarrestar esto. Brasil ha sufrido una sequia que ha reducido en un
3% su produccidn con respecto del afio pasado. -

’

Por su parte la Unién Europea se vio afectada por olas de calor que ha afectado la floracién de los citricos y
el amarre de frutos por lo que sus importaciones desde Sudafrica y Egipto aumentan, mientras que el
consumo en fresco se prevé caera debido a la baja disponibilidad.

Sudafrica, que actualmente domina el 25% del mercado de exportacion mantiene el nivel de su produccion,
pero ha suspendido voluntariamente parte de sus envios debido a enfermedades para evitar posibles
restricciones. Rusia, principal comprador reducird sus importaciones de fruta en un 10% debido a sus

problemas econdmicos, lo que afectard a varios paises proveedores como EUA.

Jugo de Naranja

A nivel global existe una caida en la produccion de 1.8 millones de toneladas debido a la baja de produccion
de fruta fresca para procesamiento en México y Brasil. El consumo mundial igualard la produccidon mientras
los stocks caen por tercer ano consecutivo. En EUA los problemas de Florida han reducido la produccion
mientras su consumo ha aumentado un 1%, ocasionando una caida de sus exportaciones mientras su
importaciones se estiman crezcan de 100 mil a 600 mil toneladas.

Se estima que Brasil baje su produccion un 10%, mientras que sus exportaciones exceden su produccion y
ocasiona las reservas mas reducidas en 5 afios. En México se prevé que la produccién de jugo caerd en un
25% dado a que el mercado en fresco acaparara la produccién. Al igual que en México para la produccién de
China las proyecciones indican que caera la produccién en un 9% por el poco suministro de fruta para
industria y su produccion se consume localmente debido al aumento de popularidad del jugo de naranja.
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Mandarina

La produccién global se estima aumente 700 mil toneladas en relacion al afio pasado, debido a un
incremento en la produccion de china, mientras que el consumo en fresco continuara expandiéndose a nivel
mundial. EUA aumentara su produccion un 2% mientras su consumo se mantiene estable y sus
importaciones caen un 5%. China expandira su produccion con el aumento de darea cultivada para
contrarrestar la caida por efectos del HLB y se espera que aumente su exportacién dada su alta produccién y
el alza en la demanda internacional.

En Europa, principalmente en Espafia, la produccidon se muestra a la baja por factores ambientales adversos
mientras el consumo se ha mantenido y sus exportaciones han caido debido a los problemas econémicos de
Rusia. Otro pais importante en el mercado de esta fruta es Japon donde la produccién se mantiene estable
al igual que su consumo y sus importaciones. Asi mismo, se prevé una expansion de la produccién y
consumo en China y Asia, la cual se vera sostenida principalmente por su produccion interna.

Toronja

La superficie dedicada a la produccién de toronja en Estados Unidos se redujo recientemente. Casi todo el
incremento en la produccién se ha producido en los paises en desarrollo, como China y por las plantaciones
relativamente jévenes de Turquia.

Entre los citricos, sélo la toronja tiene un nivel de procesamiento comparable a las naranjas, con el 36%.
EUA e Israel son los principales proveedores de jugos de toronja en el mercado mundial. Las exportaciones
representan aproximadamente la mitad de la produccién mundial de toronja elaborada. A mediano plazo se
espera disminuya el consumo por habitante de la toronja procesada, que compiten directamente con las
naranjas procesadas.

Las estimaciones indican un aumento en la produccién mundial del 9% gracias a la produccién récord de
China que compensa la baja productiva en Israel y la zona mediterranea del 2014. Las exportaciones caeran
un 9% mientras el consumo se mantiene con un alza sostenida del 3%.
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2. CONTEXTO NACIONAL

2.1 Superficie sembrada en México

En el afio 2013 la superficie establecida en México fue alrededor de las 560 mil Ha, siendo la naranja el
citrico con mayor superficie al abarcar el 60% del total, en segundo lugar se encuentran los limones y
limas con una participacion del 31%, y el 9% restante corresponden a superficies de mandarina y toronja.

Cultivo 2013 Part. TMCA

Ha % 10-13

Naranja 334,249 59.6% -0.5%
Limony Lima 171,132 30.6% 3.4%
Mandarina 37,189 6.6% 1.9%
Toronja 17,807 3.2% -1.3%
Total 560,377 100.0% 0.8%

Distribucién porcentual de la produccién nacional por especie.
Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

Monumento al "colotero”, Alamo Veracruz.

2.1.1 Localizacién de la superficie

El 63% de la superficie citricola se cultiva bajo condiciones de temporal ubicdndose principalmente en los
estados de Veracruz, San Luis Potosi, Puebla, Oaxaca y Tabasco, mientras que el 37% de la superficie se
cultiva bajo condiciones de riego preponderantemente en los estados de Michoacan, Tamaulipas, Nuevo
Ledn, Colima, Yucatan y Veracruz. Destacando que estos 10 estados concentran el 91% de la superficie.

] neye

W e e

terrgeral

Principales estados productores de citricos.

26



2.1.2 Superficie cosechada por cultivo
de citricos dulces (Naranja, mandarina y toronja)

Naranja

La superficie cosechada de la naranja en el
2013 fue de 320,245 hectareas, de las cuales
el 26% son de riego. Los principales estados
productores de naranja son Veracruz, San Luis
y Nuevo Ledn, que

Potosi, Tamaulipas

representan el 79% de la superficie total.

Mandarina

2013 en Meéxico,
cosechada de mandarina alcanzé las 35,717
siendo el 23% de
principales estados productores son Veracruz,

Para el la superficie

hectéreas, riego. Los

Puebla, Tamaulipas y Nuevo Ledn, que

representan el 90% de la superficie total.

-

e
v
g

Toronja

La superficie cosechada de toronja en el 2013
fue de 16,835 hectareas, de las cuales el 59%

son de riego. Los principales estados

productores de toronja son Veracruz,

Michoacdn, Nuevo Leén y Tamaulipas,

representando el 85% de la superficie total.

Estado
Veracruz

San Luis Potosi

Tamaulipas

Nuevo Ledn

Modalidad
Riego
Temporal
Riego
Temporal
Riego
Temporal
Riego
Temporal

Principales estados productores de naranja.
Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

Estado
Veracruz

Puebla

Tamaulipas

Nuevo Ledn

Principales estados productores de mandarina.

Modalidad
Riego
Temporal
Riego
Temporal
Riego
Temporal
Riego
Temporal

Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

Estado
Veracruz

Michoacan

Nuevo Ledn

Tamaulipas

Modalidad
Riego
Temporal
Riego
Temporal
Riego
Temporal
Riego
Temporal

Principales estados productores de toronja.
Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

Ha

3,599
154,577
7,236
30,957
28,432
1,921
19,547
5,898

Ha
23.5
19,193.0

5,493.0
3,904.7

25.0
3,102.0
454.0

Ha
1,467.0
5,764.0
3,696.3

1,691.0
71.5
1,591.0
97.0

Part.%
1.1%
48.3%
2.3%
9.7%
8.9%
0.6%
6.1%
1.8%

Part.%
0.1%
53.7%
0%
15.4%
10.9%
0.1%
8.7%
1.3%

Part.%
8.7%
34.2%
22.0%
0%
10.0%
0.4%
9.5%
0.6%
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Miles de toneladas

4%

6%

5% |

2.2 Produccion

La produccién total en el 2013 alcanzé 7.5 millones

Culti 2013 Part. TMCA
de toneladas, siendo la naranja el cultivo mas ultivo Miles Ton. % 10-13
importante con el 59% del total. En los ultimos Naranja 4,407 59.0% 2.8%
cuatro afios la mandarina ha tenido una tasa de Limény Lima 2,138 28.6% 3.9%
crecimiento mayor a los demas citricos. Mandarina on Dl e
Toronja 425 5.7% 2.0%
Total 7,465 100 % 3.3%
Produccidn de Citricos en México
2010-2013
5,000 -
4,500 -
4,000 -
3,500 -
3,000 - m Naranja
2,500 - M Limon
2,000 - ® Mandarina
1,500 1 W Toronja
1,000 -+
500 -
0 4

2010 2011 2012 2013
Distribucion de la produccién nacional por especie.
Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

2.2.1 Principales estados productores

El principal estado productor es Veracruz con una produccion de 3.3 millones de toneladas de citricos
en el 2013, representando el 44% de la produccién total. En 2° lugar se tiene a Tamaulipas, 3°
Michoacdn, 4° San Luis Potosi y 5° Nuevo Ledn, concentrando estos estados el 75% de la produccion

nacional.

Th
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Figura 15: Principales Productores de Citricos 2013 LA \. 5
OX A
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W Veracruz k- \ \'
v\ \\' ‘.\‘“\ 1
B Tamaulipas Yt £
& Michoacan L T} N
\\‘ -_\\
B San Luis Potosi \,_,,
& Nuevo Ledn
& Puebla
Otros

Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

Principales Estados productores.
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2.3 Rendimientos

Los rendimientos promedio en México son bajos en comparacion con los promedios mundiales; sin
embargo para el periodo entre el 2010 al 2013 se han obtenido incrementos para cada cultivo,
observandose el mayor incremento en la mandarina y naranja.

Rendimiento en toneladas por Ha
Cultivo 2010 2011 2012 2013 TCMA
Naranja 12.1 12.4 11.3 13.8 4.0%
Limon 13.1 14.2 13.7 14.1 2.3%
Mandarina 11.7 13.0 13.6 13.8 5.0%
Toronja 22.8 22.9 243 253 3.2%

Rendimientos promedio por especies, Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.
Nota: Se incluye también lima en el rubro de limon.

Naranja

Los estados con mejor rendimiento en el 2013 son
Morelos y Tamaulipas. Nuevo Ledn se ubica en la onceava
posicion con un rendimiento medio de 9.1 ton/Ha.

Estado Ton./Ha

Morelos 26.8
Tamaulipas 23.1
San Luis Potosi 13.5
Veracruz 11.6
Nuevo Ledn 9.1

Estados con mayores rendimientos de naranja.
Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

Mandarina

En el 2013 Tamaulipas se distinguié como el estado con
mayor rendimiento al obtener 21.1 ton/Ha de
mandarina. Nuevo Ledn se ubico en el décimo lugar con
8.3 ton/Ha.

Estado Ton./Ha
Tamaulipas 21.1
Morelos 18.2
Veracruz 13.7
Nuevo Ledn 8.3

Estados con mayores rendimientos de mandarina.

Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.
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Porcentaje mensual

Toronja

El estado con mayor rendimiento de toronja es Veracruz al
obtener 30.3 ton/ha en el 2013. Nuevo Ledn se posiciona en el
sexto lugar con un rendimiento de 13.2 ton/ha.

Estado Ton./Ha
Veracruz 30.3
Morelos 25.5
Tamaulipas 23.0
Michoacan 13.4
Nuevo Ledn 13.2

Estados con mayores rendimientos de toronja.
Fuente: SIAP- SIACON 2013 SAGARPA.

2.4 Estacionalidad de la produccion

En la siguiente grafica se muestran los porcentajes de la cosecha
mensual para naranja y toronja obtenidos a nivel nacional en el
periodo 2003-2012. Para la naranja los meses de mayor cosecha
son de enero a junio, mientras que para la toronja de
septiembre a diciembre. Para el caso de la produccién de
mandarina esta se circunscribe al periodo otofio-invierno.

Estacionalidad de la produccién nacional
20%
18%

== Naranja == Toronja

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%

2%
0%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct  Nov Dic

Fuente: SIAP- SAGARPA.
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2.4.1 Estacionalidad de la produccién por entidad
federativa

A continuacion se observa la estacionalidad de la

produccién de la naranja en los principales estados

productores con base en las cosechas registradas en el
periodo 2003-2012. Sobresaliendo que la mayor produccion
se presenta en los meses de enero a junio.

Jun Jul  Ago Sep

Estado Ene Feb Mar Abr May
Veracruz 9% _ 11%
San Luis Potosi 11% 16% 15% 17% 11%
Tamaulipas 1% 5% 3% 15%  22%
Nuevo Leén 12% 5% 11% 9% 19%

Oct Nov Dic

4% 4% 3% 5%

- 8% 8% 3%

3% 4% 5% 4%

5% 5% 6%
3% 4% 4%
9% 13% 6%

Fuente: SIAP-SAGARPA, con datos de produccién del periodo 2003-2012.

2.5 Estructura y comportamiento del consumo

El consumo en fresco de la naranja en México disminuyd del 2009 al 2014, pasando de 3.2 a 2.6 millones

de toneladas. Contrariamente, el consumo de naranja procesada ha presentado un incremento de mas

de 780 mil toneladas en el mismo periodo.

Comportamiento del consumo de naranja fresca y procesada

3,500 -
3,000 -
@ 2,500 -
©
<
2 2,000 -
(e}
[t
3 1,500 -
w
K}
= 1,000 -
500 -
0 -
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
B Fresco 3,188 3,167 3,156 2,852 2,887 2,601
M Procesada 1,000 880 930 830 1,510 1,780

Fuente: USDA Citrus: World Markets and Trade 2015.
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2.6 Consumo de frutas en México

En el 2013 Ila fruta que registré el mayor consumo per capita en
México fue la naranja con 37.2 kg., siguiéndole el limén mexicano
con 17.5 kg. por persona. Como se aprecia en la siguiente tabla, la
naranja tuvo una disminucién en su consumo del 2008-2012, pero
para el 2013 se muestra nuevamente un incremento acercandose a
los 40 kg. por persona.

Consumo per capita de frutas en México
(Kilogramos por persona)

Cultivos 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Naranja 40.3 38.9 36.1 35.3 31.6 37.2
Limén 20.4 9.8 16.6 14.7 24.3 17.5
Toronja ND ND 2.7 2.6 2.8 2.8
Manzana 6.6 7.3 7.2 7.2 5.2 9.6
Platano 19 19 17 17 18 ND

Miles de Toneladas

Consumo per cdpita de frutas en México.
Fuente: CONAPO, Boletin de Informacién Oportuna del Sector Alimentario INEGI, SAGARPA-SIAP.

El consumo depende directamente de la disponibilidad de fruta y
por consiguiente de los precios, tal es el ejemplo de la naranja, ya
gue se aprecia una disminucion clara del consumo en el periodo
2008-2012, debido a una baja en la produccién; por otra parte
cabe mencionar que en el periodo 1997-2013 pasé de 34.9 a 37.2
kg. por persona.

Comportamiento del consumo de naranja en México
4,600
4,400

4,200

4,000
3,800
3,600
3,400
3,200

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fuente: CONAPO, Boletin de Informacion Oportuna del Sector Alimentario INEGI, SAGARPA-SIAP.
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2.7 Comercializacion

En Meéxico la mayor parte de la producciéon de citricos es consumida en el mercado interno,
principalmente para la elaboracién de jugos caseros. En cuanto a la producciéon comercializada fuera del
pais, el principal destino de exportacién es Norteamérica, y a algunos paises de Sudamérica. La gran
mayoria de las exportaciones es en forma de jugos y gajos envasados, y en menor grado fruta fresca
empacada. Se estima que solo el 25% de la fruta producida se industrializa.

2.8 Precios nacionales

2.8.1 Comportamiento del precio medio rural (PMR)
de la naranja en México

El PMR de la naranja a nivel nacional en el periodo del 2004 al
2009 se ha incrementado debido a la escases de fruta que se
ha generado a nivel mundial. Segun datos de SIAP-SAGARPA
en el 2012 obtuvo el precio mas alto del periodo con $2,027
por tonelada. Para el 2013, el precio de la naranja disminuyd
un 7%. No obstante, para el afio 2014 se ha presentado una
escases de naranja en los mercados, debido a factores
externos, que han elevado nuevamente los precios.

Figura 24: Comportamiento del PMR nacional

2,500

2,000

1,500
1,000
500 I
o B8

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PMR Nacional | 1,115 | 1,207 | 1,363 | 1,588 | 1,559 | 1,625 | 1,713 | 1,899 | 2,027 | 1,887

Miles de pesos / Tonelada

Comportamiento del PMR de la naranja 2004-2013.
Fuente: indice de Precios, INEGI, Precio Medio Rural SAGARPA.
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3. SITUACION DE LA CITRICULTURA EN NUEVO LEON

3.1 Importancia de la citricultura en el Estado

Desde finales del siglo XIX cuando se inicia la citricultura en Nuevo Ledn
esta actividad se convirtié en una de las mds caracteristicas por el impacto
social, econdmico y cultural que implica en la regién centro. Prueba de ello,
es que en el Escudo de Armas de Nuevo Ledn se observa un arbol de
naranja, representando la importancia de esta actividad en la cultura
neoleonesa.

La actividad citricola se desarrolla por poco mas de 2 mil productores en 30
mil hectareas, el 9% de la superficie agricola de la entidad, donde se
cosechan 350 mil toneladas de citricos en promedio anual y que genera
aproximadamente 300 mil jornales.

En el orden nacional, Nuevo Ledn es el 42 productor de citricos dulces (sin
considerar el limén), con una produccién del 7% del total nacional, y ocupa
el 32, 42 y 59 |ugar en el valor de la produccién en mandarina, naranja y
toronja, respectivamente. Destacando que la naranja producida en Nuevo
Ledn estda reconocida como una de las de mas alta calidad a nivel
internacional.

La importancia econdmica de la actividad citricola se refleja en su
participacién con el 12% del valor agricola estatal con un valor bruto de 517
millones de pesos en el 2013. Y de manera indicativa el valor bruto de la
citricultura ha mostrado una tendencia positiva en el PIB agropecuario
estatal al pasar de una participacion del 7.9% durante el 2008 al 9.5% en
2013.
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Miles de Toneladas

3.3 Participacion de la citricultura en la actividad
fruticola estatal

En el estado la citricultura ocupa un lugar predominante en
la produccidon fruticola ya que representa el 97% del
volumen producido de frutas y el 73% del valor econémico
de la fruticultura estatal.

Relacion volumen y valor de la produccidén para los principales cultivos
frutales de Nuevo Le6n 2014

Fuente: SIAP- SAGARPA.

Volumen de la produccion
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3.4 Evolucion de la superficie cosechada y produccion citricola
En 1983 y 1989 el estado sufridé severas heladas que redujeron la superficie de 35 mil Ha a 24 mil Ha
cosechadas. Esto implicd que la produccion cayera de 400 mil toneladas a una produccién practicamente
nula en 1991. Es a partir de este afio que se incrementan de forma constante la superficie y la produccién
llegando en el afo 2000 a alrededor de las 25 mil Ha de citricos cosechadas y que se mantienen en la
actualidad.
Figura 28: Evolucidn de la superficie cosechada y produccion de
citricos en Nuevo Ledn
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3.5 Proyecto Padron Citricola

El proyecto Padréon Citricola 2013-2014 se desarrolld6 mediante el levantamiento de una encuesta
personalizada por productor para cada una de sus huertas, realizdndose a su vez la georeferenciaciéon de las
mismas. Esto permitié la creacidon de un archivo electrénico donde se encuentra relacionada la base de
datos de cada huerta con su figura geométrica referenciada espacialmente.

El levantamiento de las encuestas fue realizado por personal del Comité Estatal de Sanidad Vegetal, por el
contacto cercano que tienen con los productores y el conocimiento de la region. El trabajo de campo inicié
en junio del 2013 terminando en mayo del 2014. Como parte de la planeacidn se realizo la identificacion de
la superficie citricola por medio de imagenes de satélite y listados marco de productores con informacién
proveniente de las diferentes instituciones involucradas. Se realizé una labor de seguimiento y supervisién
mediante reuniones operativas quincenales y trabajo de campo permanente, supervisandose alrededor del
5% de las huertas levantadas.

Las instituciones involucradas fueron la Corporacion para el Desarrollo Agropecuario de Nuevo Ledn, la
Delegacién Estatal de la SAGARPA, el Comité Estatal de Sanidad Vegetal, las Juntas Locales de Sanidad
Vegetal y el Fondo de Aseguramiento Agricola Citricultores de Nuevo Ledn. A continuacidn se presentan los
principales resultados obtenidos del Padrén Citricola con el fin de dar a conocer la situacién actual de la
citricultura estatal en apoyo a la planificacidn de politicas de fomento de la actividad.
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Identificacion de la superficie citricola por medio de Archivo resultante del Padrén Citricola 2013-2014.
imdgenes de satélite.

Reuniones de seguimiento. Trabajo de campo.



3.6 Caracterizacion de la region citricola

Como resultado del Padron Citricola se identificaron 4,385
huertas en la regidn citricola, siendo el 66% productivas (2,884),
propiedad de 2,059 productores y el restante 34% abandonadas
(1,501). En este apartado se describird la situacion productiva
tomando como referencia de andlisis las huertas y sus
caracteristicas.

Existe en la regidn una superficie de 30,436 Ha sembradas con
algun cultivo citrico, de las cuales un 83% (25,325 Ha) se
consideran productivas y el 17 % restante (5,111 Ha) son
abandonadas. En adelante la informaciéon presentada
corresponde a huertas productivas con informacién disponible.

3.6.1 Distribuciéon municipal

La citricultura en la entidad se desarrolla en 8 municipios
(Montemorelos, General Teran, Linares, Cadereyta, Hualahuises,
Allende, Los Ramones y Santiago), ubicados 6 de ellos en la
region citricola que comprende el 99% de la superficie de
citricos. Los 3 municipios con mayor superficie son General
Teran, Montemorelos y Cadereyta que registran un 79% del
total Estatal. Debido a que los municipios de Santiago y Los
Ramones estan ubicados fuera de la regidn citricola y
representan superficies muy pequefias y poco productivas se
omitirdan mayormente en los analisis que se realizaran en este
documento.

Fotografia aérea de una huerta.

Proporcion de Huertas y Superficie
Abandonadas y Productivas

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Porcentaje

40%

30%

20%

10%

0%

Superficie
Huertas (Ha)
M Abandonada 1,501 5,111
M Productiva 2,884 25,325
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Ubicacién de los municipios de la zona citricola de Nuevo Ledn e identificacion de la superficie.

En la tabla contigua se enlistan los
municipios con mayor superficie citricola,
distinguiéndose entre superficie total y
productiva. En el caso de Allende sobresale
gue un 54% de su superficie se encuentra
en estado de abandono.

El cultivo de la naranja predomina sobre la
toronja y mandarina como se muestra en la
figura de abajo.

Montemorelos

Municipio

Allende
Cadereyta
Gral. Teran
VEIELIVINES

Linares

Los Ramones
Santiago
Total

Prod. + Aban.

(Ha)
1,418
5,714
9,872
2,223
2,737
8,347

31
93

30,436 Ha

Relacion de la superficie por Municipio.
Fuente: Padron Citricola 2014.

Figura 30: Distribucion de la superficie productiva

100%
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Allende Cadereyta Grall. Hualahuis Linares Montemor
Terdn es elos
W TORONJA 5 122 1,625 80 69 722
m NARANJA 611 3,992 6,398 2,008 2,426 5,023
B MANDARINA 28 60 1,146 99 101 732

En la grdfica se omite informacion de los municipios de Los Ramones y Santiago, asi como del

cultivo del limén por representar valores pocos significativos.

Fuente: Padron Citricola 2014.

Padrén 2014
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2.6
16.5
36.4
8.6
10.3
25.6

0

39



3.6.2 Tamafo de huerta por municipios

El tamafo de huerta comiunmente mantiene relacidon con el nivel tecnoldgico y la productividad de la

misma. En la regidon se ha encontrado un tamafo promedio de 8.8 Ha, sin embargo este dato es muy

variable para cada municipio. En la siguiente figura se observa que el municipio de Hualahuises cuenta con

el mayor tamafio promedio de huerta. Caso contrario al municipio de Allende que si bien cuenta con un

alto numero de huertas, no se refleja en su superficie, indicando la predominancia de huertas pequenas.

Tamafio Promedio de Huertas

Ha
18
16
14
12
Q
S 10
9]
2 8
(%]
6
4
2 J
0 Gral Hualahui Mont
Allende | Cadereyta ra’. uatahuis Linares ONtEMO | 5 omedio
Terdn es relos
M Promedio 2.8 5.6 11.5 15.3 7.6 10.5 8.8 Fotografia aérea de una de las huertas mds

Fuente: Padron Citricola 2014.

grandes en el estado, 103 hectdreas.

3.6.3 Tamano de las huertas y de productores por rangos

La distribucion de la superficie de acuerdo al tamafio de las huertas se ha clasificado en 6 rangos que se

muestran en las siguientes tablas. Si bien un 84% de las huertas son menores a 10 Ha estas representan

apenas el 36% en superficie, en tanto que el 7.4% de las huertas mayores a 20 Ha representan un 46% del

total.

+100
50 a 100
20 a50
10a20

3a10

4,385

Huertas

%

100%

Fuente: Padrdn Citricola 2014.

Tamaiio Prom

6.9 Ha

Superficie

Ha

30,436 Ha

100%

Productores Superficie productiva

Tamaiio
promedio
+100
50a 100
20a50
10a 20

TOTAL 2,059 100%

Fuente: Padron Citricola 2014.

Igualmente en el caso del tamafio de las huertas y la proporcidn de la superficie por productor es incluso

mas marcado ya que un 15% de los productores maneja un 69% de la superficie y por otra parte el 46% de

los productores posee huertas menores a 3 Ha que representan el 6% de la superficie.
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3.6.4 Estructura productiva por especie

En la regidon se cultivan 4 especies de citricos
comerciales: naranja, toronja, mandarina y limén. La
mayor parte de la superficie estd dedicada hacia la
naranja que suma el 81% (20,466 Ha); la toronja
aparece en segundo lugar con el 10% (2,624 Ha) del
total; el tercer lugar lo ocupa la mandarina con poca
diferencia en superficie a la toronja, cultivdndose en el
8.7% (2,165 Ha) de la superficie; y el limén que es un
cultivo reciente en plantaciones comerciales cuenta
solamente con 70 Ha.

La estructura productiva en la regidén esta basada en
huertas dedicas exclusivamente a un tipo de cultivo que
en su gran mayoria es la naranja, existiendo en menor
proporcién  huertas especializadas en toronja,
mandarina y limén. En la figura contigua inferior se
muestran la  proporcion de las conjugaciones

encontradas en la region.

3.6.5 Tenencia de la tierra

Proporcion de la superficie por especie

Toronja:  Limén, 70 Ha

2,624 Ha

10%

Mandarina:

0,
0.3% " 2,165Ha

8.7%

Fuente: Padrén Citricola 2014.

Proporcion de conjugaciones de cultivos en huertas

1%

H Naranja

M Naranja + Mandarina

® Naranja + Toronja

B Mandarina

H Toronja

| 3 especies

[ Toronja + Mandarina

Fuente: Padrén Citricola 2014.

El 92.7% de la superficie (23,501 Ha) son de pequeia propiedad distribuidas en 2,329 huertas, el 6.7%
(1,713 Ha) son de tipo ejidal y el restante 0.6% no fue especificado. La mayor superficie ejidal se
encuentra en los municipios de Linares y Cadereyta con un 20% y 17% de sus superficies en esta

condicidn.

Tipo de Tenencia No. Huertas Ha
Pequeiia Propiedad 2,329 23,501
Ejidal 536 1,713
No especificado 19 112
Total 2,884 25,325

Superficie por tipo de tenencia.
Fuente: Padrén Citricola 2014.

41



3.6.6 Plantaciones en desarrollo

Se identificaron 2,352 Ha de plantaciones menores a 5 afos, de los cuales la mayor parte 1,078 Ha se
encuentran en el municipio de General Terdn, equivalentes al 45.8% del total, seguido por Linares con el
14.6% y Hualahuises con el 14.1%. Allende sélo cuenta con 11 Ha en desarrollo que muestra el
decaimiento de la actividad en ese municipio. Dentro de esta superficie se encuentran las nuevas
plantaciones de limén en su totalidad (70 Ha). La especie de mayor siembra en desarrollo es la naranja
con 1,999 Ha.

Superficie en desarrollo por municipio Superifice en desarrollo por cultivo
3% 3%
13.5% 0.5% 11.5% Allende o

B Limon
M Cadereyta

M Mandarina
H Gral. Teran X

m Naranja
B Hualahuises m Toronja

M Linares

B Montemorelos

Fuente: Padron Citricola 2014. Fuente: Padrén Citricola 2014.

3.6.7 Sistemas de plantacion

El sistema de plantacion se obtiene de la combinacién entre la
distancia entre arboles y la forma de distribuirlos geométricamente,
y determina la cantidad de arboles por hectdrea o densidad. A
continuacion se describen los 3 tipos de sistemas que existen en la
region.

1.-Rectangular: Arreglo rectangular de 2 distancias (Ej. 7x3)

2.-Marco Real: Arreglo cuadrangular con distancias semejantes (Ej. 8x8)

3.-Tres Bolillo: Arreglo en tridngulo equilatero (Ej. 6x6x6)

Diferentes sistemas de plantaciones.
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En la naranja el sistema mads utilizado es el de Marco

Real a una distancia de 8x8, comun en huertas antiguas,
14.3% 85.7% 0.0%

42.8% 56.1% 0.9% 0.2%
34.3% 64.4% 0.9% 0.4%

BLEICLEN  55.6% 42.3% 16% 0.5%
los sistemas de plantaciones. Es importante mencionar Total 51.7% 46.4% 1.4% 0.4%

gue una sola huerta puede tener mas de un sistema de

mientras que en las nuevas predomina el rectangular
6x4. Para la mandarina, toronja y limdn el mas utilizado
es el sistema rectangular en diferentes distancias. En la
tabla contigua se muestra la relacidn entre los cultivos y

Porcentajes del uso de los sistemas de plantacion por especie.
plantacion. Fuente: Padrén Citricola 2014.

3.6.8 NUumero de arboles

La informacién obtenida del Padrén Citricola arroja un total de 6,766,684 arboles en superficie productiva.
Considerando que la superficie abandonada en promedio cuente con las caracteristicas mas comunes en la
zona, existirian alrededor de 1,300,000 arboles en condicién de abandono. Por lo anterior, se estima que
existen en total alrededor de 8 millones de arboles en la regién citricola de Nuevo Leén.

Proporcion de arboles por especie

0.4%

B Limodn
B Mandarina
= Toronja

W Naranja

Fuente: Padrdn Citricola 2014.

Miles de arboles por municipio

Municipio Naranja Toronja Mandarina Limén Total
Allende 132.2 1.4 10.2 1.3 145.1
Cadereyta 781.1 30.1 15.4 1.1 827.8
Gral. Teran 1,842.8 480.9 359.0 155  2,698.2
Hualauises 722.3 17.8 33.0 0.0 773.0
Linares 596.6 21.8 28.3 0.0 646.7
Montemorelos 1,249.8 218.6 196.0 7.4 1,671.7
Los Ramones 1.3 11 0.0 0.0 2.4
Santiago 1.8 0.0 0.0 0.0 1.8
Total 5,327.9 771.6 642.0 25.2  6,766.7

Nimero de Arboles por Municipio.
Fuente: Padron Citricola 2014.
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3.6.9 Portainjertos

El uso de porta injertos es una practica que se realiza en la totalidad
de las huertas ya que aporta 2 grandes ventajas, acorta el tiempo
de la etapa juvenil de hasta 5 afos a la produccién y proporciona
tolerancia a agentes patégenos propios del suelo de la zona a las
variedades comerciales.

En el estado el Unico portainjerto de uso masivo es el "agrio" con el
99% de los arboles injertados. Sin embargo, existen algunos otros
patrones menos difundidos como Carrizo que es el segundo mds
utilizado en Naranja, Toronja y Mandarina; el Cleopatra que se
localizd en pocas huertas de mandarina y el Volkameriano de uso
principal en el Limén. En la siguiente tabla se muestra la relaciéon
entre cada cultivo y patrones en las huertas de la regién.

Especie Agrio Carrizo Cleopatra Volkameriano
Naranja 99.2% 0.8% 0.0% 0.0%
Toronja 98.9% 1.1% 0.0% 0.0%
Mandarina 99.0% 0.9% 0.2% 0.0%
Limén 85.7% 0.0% 0.0% 14.3%

Proporcion de patrén por especie.
Fuente: Padrdn Citricola 2014.

3.6.10 Fertilizacion

La fertilizacidn, es después del riego el segundo factor limitante de la productividad; sin embargo, esta
practica no estd del todo generalizada entre los productores ya que sélo se realiza en el 40% de las huertas,
gue se refleja en el 63% de la superficie. Un 44% del total de las huertas realiza también la fertilizacion
foliar para ayudar a la floracién y amarre de fruto. En relacién al tipo de productos, el 75% de las huertas
son fertilizadas con productos inorgdnicos o sintéticos, un 16% utiliza sélo fertilizantes organicos y un 9%
una combinacién de ambos.

Porcentaje de huertas y superficie con programa de
fertilizacion

100% -

90% -

80% -

70% - .
’ W Si
60% -
H No
50% -
40% -
30% -
20% -

10%

0% -

Superficie No. Huertas
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En fertilizacion a nivel de municipio destacan General Terdn con 6,548 Ha y Montemorelos con 4,580 Ha

gue en conjunto aportan el 70% de la superficie fertilizada en el estado, mientras que los municipios de

Hualahuises y Linares cuentan con los mayores porcentajes de superficie fertilizada con 77% y 74%

respectivamente.

Superficie fertilizada por municipio

10000
9000
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7000
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5000
4000
3000

2000
o |

Hectéareas

Allende Cadereyta | Gral. Teran | Hualahuises Linares

Montemor
elos

ENO 352 3,127 2,664 511 670

1,915

msl 293 1,051 6,548 1,676 1,926

4,580

Fuente: Padrén Citricola 2014.
En la grafica se omite informacion de Los Ramones y Santiago.

Cabe mencionar que existe una marcada relacion
entre el tamafio de la huerta y la practica de
fertilizacion como se puede observar que el 74%
de las huertas mayores a 20 Ha realizan esta
practica mientras que sélo el 25% de las huertas
menores a 3 Ha la llevan a cabo.

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

Deficiencia de zinc.

Relaciéon entre tamaiio de huerta y fertilizacion

0%

26%
75% mNO
mSi
74%
25%
0.5a3Ha 3a10Ha 10a20Ha Mayor a 20 Ha

Deficiencia de hierro.
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3.6.11 Riego

La citricultura en el estado se desarrolla principalmente en superficies de riego ya que las precipitaciones

no cubren la demanda hidrica para el desarrollo del cultivo. En la regidn citricola de Nuevo Ledn existen
21,271 Ha productivas bajo riego (84%) y 4,054 Ha (16%) son de temporal. Destacando que el rendimiento
de una huerta bajo riego es generalmente mas del doble que una de temporal.

Proporcion de la superficie de riego y temporal.
Fuente: Padrdn Citricola 2014.

La siguiente grafica nos muestra los porcentajes de la superficie para riego y temporal de cada cultivo

para la superficie productiva, siendo la naranja la que cuenta con mayor proporcién de superficie en

temporal.
Relacion superficie productiva por riego y temporal
100%
(T
T
> 80%
@
£ 60%
[
< 99% o 9
a 40% 91%} 82% 94/)
©
3 20%
x
0%
Limén Mandarina Naranja Toronja
M Temporal 1 185 3,721 147
M Riego 69 1,980 16,745 2,477

El sistema de riego de gravedad cubre un 45% de la
superficie, sin embargo, gracias a esfuerzos por parte de
los organismos publicos y productores se ha
incrementado la superficie bajo sistemas mas eficientes,
actualmente el 55% del total de la superficie de riego se
encuentra tecnificada, donde el sistema de micro
aspersion se utiliza en un 38% vy el riego por goteo en un
17%. Se ha encontrado que el sistema de micro aspersién
es el mas eficiente y genera mayores rendimientos,
siempre y cuando exista una baja salinidad en el agua.

Sistemas de Riego

B Goteo
B Gravedad

M Micro Aspersion
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El 65% de la superficie de riego se concentra tan solo en 2
municipios, General Teran con el 42% y Montemorelos
con el 23%. En cuanto a los municipios con mayor
proporcién de riego son General Terdn (96%) y Linares
(94%). Por otro lado, la mayor superficie bajo el régimen
de temporal se encuentra en Allende y Cadereyta.

Porcentaje de la superficie de riego por muncipio

100% - 4% 6%
90% 1 25%
80% -
70%
60; 68%
4
50% 1 96% 94%
0, -
40% 75%
30% -
20% -
10‘; S2%
6 -
0% - T T T T T
Allende Cadereyta Gral. Teran  Hualahuises Linares Montemorelos

Fuente: Padron Citricola 2014. mRiego ™ Temporal

De las 21,271 Ha de riego, la principal fuente de abastecimiento de
agua es el bombeo de pozos realizandose en el 65% de la
superficie, mientras que la derivacidon de corrientes superficiales se
utiliza para regar otro 30%. Aunque el riego por derivacién es
empleado en una mayor cantidad de huertas, la extraccion de
pozos profundos cubre una superficie mayor, al ser utilizada en las
huertas de mayor tamafio. Los municipios de Montemorelos y
General Terdn son los mas dependientes del agua proveniente de
pozos profundos.

Fuente de abastecimiento y superficie cubierta (Ha)

Municipio Pozo Derivacion Mixto Ojo de Agua
Allende 173 24 - 7
Cadereyta 1,516 1,411 4 20
Gral. Teran 5,847 2,218 448 359
Hualahuises 1,881 48 = 9
Linares 1,300 1,137 - -
Montemorelos 3,068 1,587 112 95
Total general 13,785 6,433 564 490

Superficie por tipo de fuente de abastecimiento por municipio.
Fuente: Padrén Citricola 2014.

Participacion por municipio en la superficie de
riego (21,271 Ha)
1%

M Allende M Cadereyta M Gral. Teran

M Hualahuises M Linares B Montemorelos

Fuente: Padron Citricola 2014.

Porcentaje de superficie irrigada segtin su
fuente de abastecimiento

3% 2%

B Pozo
M Derivacién
= Mixto

H Otros

Fuente: Padron Citricola 2014.
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3.6.12 Labores culturales

Suelo

El rastreo es una actividad que se realiza como control de

maleza y aireacién. Es una de las labores al suelo mas
generalizadas ya que el 89% de los productores entrevistados
declaré realizarla peridodicamente. Un 57% realiza como
complemento el chapoleo.

Labores al Suelo

100% -

90% -
53%
80%
Rastra +
70% 1 89% Chapoleo
S 60% - Si rastrea
8
C
g 0% - 47%
£ 40% - Sélo
30% - Rastra
20% -
10% - 11%
0% No rastrea
0
Fuente: Padron Citricola 2014.
3.6.13 Poda

Se ha encontrado que un programa de poda puede ayudar a aumentar hasta un 30% el rendimiento. En la
region esta se lleva a cabo en el 66% de las huertas (1,909) cubriendo el 74% de la superficie (18,817 Ha). Los
3 tipos de poda practicados en la zona son de formacidon que se realiza en el 33% de las huertas,
rejuvenecimiento realizado en el 27% y el centreo ya que se lleva a cabo en el 40% de las unidades.

Porcentaje de superficie con poda

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -

[ centreo

B Rejuvenecimiento

50% -
40% -
30% -
20% -

B Formacién

10% -
0% -

Fuente: Padron Citricola 2014.
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3.6.14 Rendimientos por especie

Nota: Es importante mencionar que los rendimientos que
se mencionan en este apartado son relativamente bajos
en comparacion con las huertas tecnificadas de la regién,
ya que los datos reflejan el rendimiento medio de |
totalidad de las unidades productivas en el est
descartandose huertas abandonadas. Los datos fuero
obtenidos mediante el levantamiento de encuests
aplicadas directamente a los productores. - : s

La productividad, se expresa en los rendimientos obtenidos en toneladas por hectdrea y esta determinada
por la tecnologia empleada y los factores ambientales presentes en el ciclo de produccidn, pudiendo variar
segun las caracteristicas climaticas de cada ciclo aun bajo la aplicacién de la misma tecnologia.

Es importante sefalar que para el propdsito del presente andlisis, en los datos que se mostraran se omiten
los de aquellas plantaciones menores a 5 afios para descartar el efecto de iniciaciéon de los arboles. En la
siguiente grafica se observan los rendimientos promedio estatales encontrados para cada especie bajo las
condiciones de riego y temporal.

20.0 Rendimientos por especie
18.0
16.0
14.0
12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0

Ton/Ha

Naranja Toronja Mandarina
HRiego 14.0 18.2 14.5
M Temporal 7.8 9.7 7.3

Fuente: Padrdn Citricola 2014.

Es evidente que las huertas en condiciones de temporal muestran los rendimientos mds bajos
encontrados dada su dependencia de las lluvias, para el 2013 las huertas bajo riego fueron al menos 2
veces mas productivas que las de temporal considerando que fue un afio que presentd altas

precipitaciones.
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Si bien los valores mostrados son promedios estatales se han encontrado huertas altamente productivas
qgue representan los posibles rendimientos maximos alcanzables en la regidn con la tecnologia y factores
climaticos 6ptimos. En la siguiente tabla se comparan los valores maximos y promedios estatales.

Rendimientos medios y maximos por especie
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

Ton/Ha

Naranja Toronja Mandarina

H Promedio Riego 14.0 18.2 14.5

B Maximo 50.0 70.0 40.0

Fuente: Padron Citricola 2014.

En la siguiente figura se muestran los rendimientos medios por especie segun el nivel tecnolégico aplicado
(tipo de riego, fertilizacidn y labores culturales). Se observa que existen diferencias importantes segun el
grado de tecnologia empleada.

Rendimientos medios por nivel de tecnologia

25

20
© 15
I
= 10
2
5
0
Alta Media Baja Temporal
M Toronja 23.1 16 13.4 10.8
W Naranja 16.8 14 11 7.4
™ Mandarina 19.7 14.2 11.1 6.1

Fuente: Padrdn Citricola 2014.

3.6.15 Rendimientos por variedad

La seleccion de variedades éptimas para la region puede representar incrementos en los rendimientos sin
realizar inversiones elevadas siempre que estas cuenten con una demanda estable en el mercado. Es
importante sefialar que en ciertos casos, variedades con menores rendimientos pueden tener un mejor
precio segun la estacionalidad de la produccién, como es el caso de la mandarina Murcott.

Naranja

Para la naranja en condiciones de riego la variedad de mayor rendimiento es la Marrs con 15.2 Ton/Ha,
seguida de otras tempranas y en tercer lugar la valencia con 13.4 Ton/Ha. Contrariamente a esto, en
condiciones de temporal, la Marrs es la que menor rendimiento presenta con 5.9 Ton/Ha ya que el
tamafo de la fruta es mucho menor.



Rendimiento por variedad de naranja

Ton/Ha
=
N
o

Marrs Otras Tempranas Valencia
M Riego 15.2 13.6 13.4
H Temporal 5.9 9.5 8.1

Fuente: Padrén Citricola 2014.

Mandarina

En el caso de la mandarina la variedad mas utilizada es Dancy, representando un 87% de la superficie de
mandarinas tempranas y en segundo lugar se encuentra la Murcott que representa la mayoria de las
tardias. En cuanto a productividad la de mayor rendimiento es la Dancy con una produccidn casi del doble
que la Murcott en condiciones de riego, sin embargo por cuestiones de comercializacidon esta ultima
obtiene mejores precios. Practicamente no existe la produccién comercial de mandarinas en temporal, a
excepcion de algunas huertas con la variedad Dancy que muestran un rendimiento de 7.3 Ton/Ha.

Rendimiento por variedad de mandarina

20.0
(T
I 150
e
L 100
5.0 -
i Dancy Murcott
H Riego 14.9 7.2
B Temporal 7.3 -

Fuente: Padrdn Citricola 2014.

Toronja

Para el andlisis de rendimientos por variedades estas se han agrupado en 3 clases: Doble Rojo, Rosa y
Blanca, la mas importante en superficie es la Doble Rojo que bajo riego es la variedad de mayor
rendimiento. La Blanca y Rosa tienen rendimientos muy similares, aunque generalmente de menor precio.
Sin embargo, bajo condiciones de temporal la de mejor comportamiento es la Doble Rojo, observandose a
la blanca mas propensa a la deficiencia hidrica, para la Rosa no se encontrd registro.

Rendimiento por variedad de toronja

20.0
15.0
©
I
= 10.0
2
5.0
i Blanca Doble Rojo Rosa
H Riego 16.9 18.6 16.8
M Temporal 6.0 10.3 -

Fuente: Padron Citricola 2014.
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3.7 Costo de produccion anual

La rentabilidad estd estrechamente relacionada con los factores
de produccidon que dependen de la naturaleza misma de las
huertas, su manejo y la capacidad de negociacién del productor.
Inclusive si se comparan 2 huertas con el mismo nivel
tecnolégico los recursos pueden administrarse de manera
diferente o tener un precio de venta desiguales, lo que da una
diferente rentabilidad.

Como ejemplo en la siguiente tabla analizaremos el caso de una
huerta de media tecnologia con produccién de calidad
comercial y que representa alrededor del 30% de las huertas en
la zona, dejando fuera del calculo los costos de establecimiento
y su depreciacion, asi como de cosecha y acarreo ya que la
mayor parte de los productores realiza la venta en el arbol.

Los datos fueron obtenidos de los paquetes tecnoldgicos del
Fondo de Aseguramiento Agricola Citricultores de Nuevo Ledn,
para una huerta comercial de la variedad Valencia con riego de
micro aspersion y una densidad de 312 arboles por Ha. Su
inversién total es de $19,671 y su produccién promedio
esperada es de 18.7 ton/ ha. Contando con el precio promedio
pagado en la regién para el afio 2014 que fue de 2.5 pesos por
kilogramo se obtiene un ingreso de 46,750 pesos.

El ingreso de $46,750 menos los costos de produccién de
$19,671 da un margen bruto de $27,079. La relacion entre los
ingresos y los costos de produccion da una relacién
Beneficio/Costo de 2.4.

Es importante mencionar que en el estado el paquete
tecnoldégico mas utilizado (50% de las huertas aprox.) implica un
costo de alrededor de 11,500 pesos para una produccion
promedio de 16 a 18 Ton, con un precio promedio de 1,500 a
2,000 pesos la tonelada.

Para el caso de una huerta en temporal la productividad vy la
inversiéon son muy variables debido a la dependencia de las
lluvias que pueden ser muy contrastantes de un afio a otro, y los
precios son mas bajos que de una huerta con riego debido a que
la calidad del fruto es por lo general menor.

Costos de Produccion de la naranja

Tecnologia: Naranja

Caracteristicas de la Huerta

Especie Naranja
Variedad Valencia
Tipo de riego Microaspersion
Distancia: 8x4 8x4
Densidad: 312 312
Rendimiento 18.7 Ton/Ha
Precio $2.5/kg
Labores arbol 1,338
Aplicacién agroquimicos 1,329
Labores al suelo 2,242
Fertiriego 2,592
Campanas fitosanitarias 624
Agroquimicos 8,800
Seguro 1,900
Otros 846
Total S 19,671
Ingresos S 46,750
Margen bruto S 27,079
Relacién Beneficio/Costo 2.4
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Asi mismo, a continuacién se presenta la informacién de andlisis de costos, ingresos y margen bruto para
los cultivos de mandarina y toronja bajo riego, con la aplicacion de la tecnologia mds comuin reportada
por el Fondo de Aseguramiento Agricola Citricultores de Nuevo Ledn. Queda claro que para aumentar la
rentabilidad de la actividad en Nuevo Ledn se debe de incrementar la productividad por Ha mediante la
implementacidn de nuevas tecnologias que permitan una reduccién de los costos.

Costos de Produccion

Mandarina Riego Toronja Riego

Tecnologia: Mandarina

Caracteristicas de la Huerta Caracteristicas de la Huerta
Especie Mandarina Especie Toronja
Variedad Dancy Variedad Rio Red
Tipo de riego Microaspersion Tipo de riego Microaspersion
Distancia: 8x4 8x4 Distancia: 8x4 8x4
Densidad: 312 312 Densidad: 312 312
Rendimiento 20.1Ton/Ha Rendimiento 37.8 Ton/Ha
Precio $1.5/kg Precio $1.2/kg
Labores arbol 1,338 Labores arbol 1,338
Aplicacién agroquimicos 1,595 Aplicacion agroquimicos 1,595
Labores al suelo 2,242 Labores al suelo 2,242
Fertiriego 2,882 Fertiriego 2,882
Campaiias fitosanitarias 621 Campaiias fitosanitarias 1,044
Agroquimicos 12,381 Agroquimicos 12,922
Seguro 1,900 Seguro 1,900
Otros 1,053 Otros 1,101
Total S 24,012 Total S 25,024
Ingresos S 30,150 Ingresos S 45,360
Margen bruto $ 6,138 Margen bruto S 20,336

Relacion Beneficio/Costo 1.3 Relacion Beneficio/Costo 1.8
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4. SANIDAD VEGETAL

La sanidad vegetal establece el marco legal y las practicas
apropiadas para la proteccidon de los cultivos y sus productos
contra los dafios ocasionados por las plagas y las enfermedades.
Sus objetivos son el mantener a los organismos nocivos en
niveles de poblacidon econémicamente aceptable (en caso de que
ya estén establecidos) y prevenir la introduccion y extensién de

aquellos organismos no establecidos.

En el caso de la citricultura en Nuevo Ledn, es un tema
fundamental para facilitar el acceso a mercados importantes
dentro y fuera del pais. En este aspecto, una de las prioridades y
mayores retos para la citricultura estatal lo constituye el estatus
sanitario ante el USDA que limita la exportacién hacia ese

mercado de fruta fresca.

Por ello en Nuevo Ledn, el Comité Estatal de Sanidad Vegetal
(CESV-NL) como organismo auxiliar de productores, es el
responsable para aplicar las medidas sanitarias en conjunto con
el Gobierno Estatal y Federal, realizando importantes esfuerzos
en esta materia con la intencion de controlar y prevenir la
presencia de plagas y enfermedades en la regién y continuar con
el reconocimiento y mejoramiento de su estatus actual.

A continuaciéon se hard una descripcién de la situacion sanitaria
de algunos de los programas de control de plagas y
enfermedades mas importantes en relacién a la citricultura del
estado.
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4.1 Principales enfermedades

4.1.1 Huanglongbing

oy

Planta con sintomas de ataque de HLB (Candidatus Liberibacter spp). Psilido asidatico (Diaphorina citri).

La enfermedad Huanglongbing é HLB de los citricos (Candidatus Liberibacter spp.), es una enfermedad
bacteriana que a nivel internacional es la enfermedad mds destructiva para este cultivo y no existe su
control. Los drboles enfermos producen frutos de baja calidad y con el tiempo mueren. El HLB ya ha
afectado gravemente la produccidn citricola en varias regiones del mundo, como Brasil y Florida.

Si bien Nuevo Ledn tiene el estatus Libre de la enfermedad, se tiene presencia del insecto vector, el
psilido asidtico, por lo que la campafia contra el HLB de los citricos tiene como objetivo el monitoreo
del vector y la identificacién de posibles arboles infectados.

La campania lleva a cabo muestreos en huertas comerciales y de traspatio. Los psilidos capturados son
enviados al laboratorio de la Estacién Nacional de Epidemiologia Cuarentenaria y Saneamiento Vegetal
en la ciudad Querétaro, donde se analiza cada individuo capturado para saber si es portador de la
enfermedad.

A su vez, se realiza un control quimico del
vector en las regiones identificadas como
posibles focos de infeccidn, estas areas son
denominadas Areas Regionales de Control
(ARCOs). En el Estado existen 4 dreas
establecidas para los municipios de General
Teran, Montemorelos, Linares y Hualahuises; 2
manejadas por el CESV y 2 por el Fondo de
Aseguramiento. Como parte del programa se
apoya con producto quimico al productor para
2 aplicaciones anuales en una superficie de 5
mil Ha comerciales.

Psilido asiatico en la zona citricola de Nuevo Ledn.
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4.1.2 Virus de la tristeza de los citricos

Pulgdn Café (Toxoptera citricida) y sintomas de VTC en Pulgdn Café (Toxoptera citricida) ampliacion.
citricos.

La enfermedad conocida como Tristeza de los Citricos es provocada por un virus que puede causar
declinamiento de los arboles infectados y produccidn de frutos pequefios y amarillamiento de hojas.
Este virus ya ha provocado grandes epidemias en algunos lugares donde se ha presentado, su insecto
vector es el pulgdn café de los citricos.

En México hasta 2007, la Campaia contra el VTC realizé acciones para la deteccién y eliminacion de
arboles positivos. Sin embargo, las variantes del virus presente en México han sido consideradas
“débiles”, ya que no han ocasionado los dafos que se han observado en otros paises, razén por la cual
se determind no continuar con la eliminacién de plantas positivas mediante analisis seroldgicos.

AuUn asi el VTC se considera un problema latente para Nuevo Ledn, que bajo situaciones extremas
podria desencadenar dafos severos a la citricultura, razén por la cual continta la campaiia realizando
las actividades de control del vector y los estudios de las razas del virus que estdn presentes en el pais.

Sintomas de VTC en citricos. Pulgén Café (Toxoptera citricida) ampliacién.
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4.2 Plagas

4.2.1 Campafia nacional contra las moscas de la fruta

En el territorio mexicano se encuentran presentes de forma
natural algunas de las moscas de la fruta que representan las
plagas cuarentenarias mas importantes para la fruticultura, y
representan un serio problema para el establecimiento del
estatus de zona libre ante el USDA.

El grupo de moscas de la fruta estda formado por 4 especies
(Anastrepha ludens), (Anastrepha obliqua), (Anastrepha
striata), (Anastrepha serpentina) nativas del continente

americano. Estas causan un gran dafio econémico por su
incidencia, severidad y restricciones cuarentenarias para
México.

Desde 1992 fue puesta en marcha la campafia nacional contra
moscas de la fruta con el objetivo de controlar y erradicarlas en
los casos en que las condiciones agroecoldgicas y econdmicas lo
permitan. Esta campana se ha sustentado en el concepto de
manejo integrado de plagas en dreas extensas e incluye
acciones de trampeo y muestreo de frutos.

En el Estado la produccion citricola es de alta calidad y viable
para su exportacion a los EUA; sin embargo, las moscas de la  Dafio de Mosca de la Fruta.
fruta son una de las principales plagas tanto por el dafio que
ocasiona directamente a la fruta, hasta de un 37% segun el

INIFAP, asi como por el costo de las medidas cuarentenarias
gue generan impidiendo su exportacién y su movilizacién
nacional hacia zonas libres.

El Programa del trampeo preventivo contra Moscas de la Fruta
en Nuevo Ledn opera con recursos del Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria y tiene como objetivo conservar
zonas libres de moscas de la fruta 6 en su caso de baja
prevalencia como en la zona citricola.

Mosca de la Fruta. Avioneta fumigadora.
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4.2.2 Moscas exoticas de la fruta

Desde 1994 el CESV lleva a cabo el Trampeo Preventivo de
Moscas Exoticas de la Fruta. El Estado tiene la categoria
fitosanitaria de zona libre de Moscas Exdticas por lo que la
produccién no ha tenido restricciones. Sin embargo,
alrededor de 74,140 hectdreas de frutales y hortalizas son
susceptibles a su ataque y estarian en peligro de veto en
caso de la aparicidn de este tipo de plagas.

El programa del trampeo preventivo contra las moscas
exoticas, tiene como objetivo detectar oportunamente
cualquier ingreso de moscas exoticas de la fruta a la
entidad, para evitar su establecimiento mediante la revisién
de 13 rutas de trabajo con trampas atrayentes distribuidas
en el estado para conservar el estatus de zona libre.

4.2.3 Mosca prieta

El programa de manejo fitosanitario de la mosca prieta de
los citricos tiene como objetivo la total erradicacién de la
plaga en el estado, donde anteriormente se detectdé una
infestacién de Mosca Prieta de hasta un 17% de los huertos
citricolas. El programa trabaja en los municipios de la zona
citricola (excepto Allende), explorando 1,100 Ha por mes en
los 5 municipios. El control de la Mosca Prieta se lleva a
cabo exclusivamente por medio de control bioldgico,
principalmente con Encarsia. El estatus de Nuevo Ledn para
esta plaga se considera como muy bajo. En niveles criticos
esta plaga puede afectar hasta un 80% de la produccion.

Huevos y adultos de mosca prieta.

Mosca del Mediterrdneo.

Afectacion de la mosca prieta.

Control biolégico.
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4.3 Control biologico

Actualmente en nuestro estado se esta estimulando el control biolégico como estrategia dentro del Manejo
Integrado de Plagas. Se trata de una tecnologia que introduce o manipula poblaciones de organismos
benéficos en los cultivos agricolas para disminuir la poblacién de organismos nocivos y evitar que causen
dafio a los cultivos.

[ Ad '

f

Trichograma ovipositando. Chrysopidae.

Bajo este principio, los organismos benéficos son enemigos naturales que tienen capacidad de atacar a
las plagas. Esta practica se ha aplicado para el control de insectos, dcaros, vertebrados e incluso plantas.
Los mecanismos bioldgicos en los que se sustenta son la depredacién y el parasitismo con un efecto letal
al organismo afectado. Lo que reduce el uso de pesticidas que representan un costo alto en Ia
produccién y un impacto al medio ambiente.

El Laboratorio de Control Bioldgico de Nuevo Ledn produce anualmente desde 1997 mas de 30 mil
estampillas de Trichograma y 51 mil unidades de Chrysopidae en sus instalaciones en el municipio de
Montemorelos para beneficio de mds de 8 mil Ha productivas apoyando en el control de plagas en
tomate, maiz, sorgo, nogal, manzano, citricos y pastos. Suministrando de estos organismos a los
productores interesados a un precio simbélico.

Beneficios del
Control Biolodgico

Produccion Comercializacion

Menor

Menores Mejor Estatus Mercados

Costos Calidad Dafio al Sanitrio

Ambiente Orgdnicos

Beneficios del control biolégico. Chrysopidae.
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4.4 Situacion fitosanitaria

Mosca de la fruta (Anastrepha ludens Loew).

4.4.1 Principales plagas identificadas

A continuacidn se describen los resultados obtenidos durante el levantamiento del Padrén Citricola 2014

en lo referente a la situacion fitosanitaria en las huertas.

La principal plaga en las huertas de la region manifestada por los productores fue la Negrilla (55%). En
segundo lugar se identifico a la Mosca de la Fruta (38%), en menor grado el Minador (4%) que dafa hasta
en un 30% el area foliar afectando la produccion del siguiente ciclo, la Mosca Prieta (3%) y Escamas (3%),
esta ultima debilita la planta reduciendo su volumen y calidad de produccion.

Principales plagas

Escamas

Mosca Prieta
Minador

Otros

Mosca de la fruta

Negrilla

55%

0% 10% 20%

Fuente: Padrdn Citricola 2014. Se reportaron huertos con 1 a 4 plagas.

Negrilla de los citricos (Phyllocoptruta oleivora).

Fumigacion aérea.

60%

Es importante sefalar que la Negrilla
es la plaga que mas afecta la
citricultura ya que su dafio es cada
vez mayor debido a que desarrolla
resistencia a los plaguicidas y puede
afectar en un 40 a 90% la
produccién. La fruta dafiada puede
reducir su precio hasta un 80% vya
que se ve afectada visualmente.

4

Tumba de posibles hospederos (arboles
abandonados).
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4.4.2 Principales enfermedades identificadas

La ocurrencia e intensidad de las enfermedades se determinan por las condiciones ambientales, asi como
por el manejo y atencidn de los productores a sus plantaciones. En Nuevo Ledn las enfermedades de mayor
presencia son: la Mancha Grasienta, presente en un 25% de las 2,884 huertas productivas del estado y que
puede producir una defoliacion hasta del 50% en condiciones de alta humedad relativa y afectar la
produccién en un 50%; la Gomosis (Phytosphora) con presencia en el 12% de las huertas, es una pudricidon
del pie del arbol y en menor incidencia de las ramas que conduce a su decadencia, siendo comun en la
region por el riego por inundacidn y poda deficiente. Finalmente la Antracnosis fue identificada en un 2% de
las huertas la cual consiste en caida del fruto pequefio.

Principales enfermedades

Antracnosis 2%
Gomosis 12%
Mancha Grasienta 25%
0:% 5:% 1(;% 15I% ZOI% ZSI% 3(;%
Fuente: Padron Citricola 2014. Mancha Grasienta (Mycosphaerella citri).

4.4.3 Control de plagas y enfermedades

El control fitosanitario es realizado en el 63% (21,499 Ha) de

las huertas en produccién, mientras que en el restante 37%

(3,827 Ha) no se declaré ninguna préctica de control por parte Proporcién del control fitosanitario por
huertas y superficie

de los productores.
100%

()
Dicha superficie, donde no se practica ningin control en 90% 5%
conjunto con aquellas en condiciéon de abandono (5,100 Ha) 80%
representan 8,926.5 Ha de posibles focos de infeccién o zonas 70%

de reproduccion de plagas y enfermedades, que deben de ser 60%

50%

consideradas en la planeacidn de programas fitosanitarios.

85%

Porcentaje

40%

30%

20%

10%

0%
No. Huertas Superficie (Ha)
ENO 1,074 3,826
mSs| 1,810 21,499

Fuente: Padrén Citricola 2014.
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4.4.4 Tipo de control

El método de control de plagas mas comun es la aplicacién de agroquimicos que se realiza en un 65% de la
superficie. El control integral (mezcla de varios métodos) aparece como la segunda estrategia de mayor
practica, realizandose en el 15% de la superficie. En menor proporcidn se encuentra el uso del control
bioldgico en un 7%, cuya prdctica apenas inicia su aplicacién de manera intensiva.

Proporcion de los tipos de control fitosanitario por superficie

W Quimico
M No Controla
M Mezcla de 2 0 mas

M Bioldgico

Preparacion de productos quimicos para el control de plagas.

Fuente: Padron Citricola 2014.

4.4.5 Distribucion geografica del control de plagas

Al analizar geogréaficamente la informacién obtenida sobre el control de las plagas y enfermedades, se
identifica que no en todos los municipios se realiza homogéneamente. General Terdn y Montemorelos
encabezan la lista donde mayor superficie es tratada ya que suman entre ambos 14,258 Ha, representando
el 56% de la superficie.

Internamente en cada municipio, cabe destacar que en el caso de Hualahuises y Linares que cuentan con
una superficie menor, la superficie productiva donde se realiza algun tipo de control de plagas representa
el 95% vy 83% respectivamente. Los municipios de Cadereyta y Allende cuentan con las menores superficies
bajo control con el 44% y 23% respectivamente.

Proporcion de la superficie con control de plagas por municipios ' -
2% . N o -
100% 1 grom ‘ Ty ¥ .
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mSicontrola W Nocontrola M Sup. Abandonada En verde huertas con aplicacion de controles de plagas.

Fuente: Padrdn Citricola 2014. En rojo huertas sin control de plagas.



4.4.6 Consideraciones

Para la identificacidon de problemas fitosanitarios se requiere de cierto conocimiento y preparacion, por lo
que un importante niumero de productores, aunque mencionaron no contar con presencia de plagas o
enfermedades en sus huertas, al visitar sus unidades productivas se evidencia la presencia de éstas. Esto
dificulta la puesta en marcha de programas de control y crea posibles focos de infeccidn junto con las dreas

de citricos abandonadas.

Identificacion de plagas. Dafio de la Mosca de la Fruta. Huerta abandonada.

Recoleccién y eliminacion de frutos caidos

Se ha estimado que la pudricién de la fruta caida en el suelo de
las huertas puede representar hasta un 50% de la perdida de
fruto del siguiente ciclo, ya que esta suele ser utilizada como
depositario de plagas. La practica de la recoleccion y
eliminacién de fruta caida es fundamental para la prevencién
de plagas y de pérdidas de la produccidn. Sin embargo, esta
actividad es realizada solamente en 632 de las 2,884 huertas,
qgue representan 8,591 Ha, el 34% de la superficie citricola
productiva de la entidad.

Fruto caido. Recoleccion de la fruta. Tratamiento de la fruta infectada por mosca.
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5. AGROINDUSTRIA

o
‘ e e

A nivel mundial los citricos son las frutas que mayor procesamiento reciben
por la alta demanda de jugos, gajos y extractos, entre otros productos y
subproductos; ademds de que su consumo en fresco es cada vez mas
exigente, lo que conlleva diversos procesos de seleccidn, lavado y empacado
principalmente. Esto, derivado de los nuevos habitos de consumo que van en
aumento a la par de la clase media y el estilo moderno de vida a nivel global.

Por otro lado, la estacionalidad de la produccién, ha saturado el mercado del
producto en fresco en ciertos periodos del afio, por lo que existe un drea de
oportunidad en aplicar la tecnologia para un aprovechamiento integral del
fruto y elaborar productos diferenciados que permitan llegar a nichos de
mercado especificos y alcanzar una mayor competitividad.

En Nuevo Ledn, la industrializacidn de citricos para empaque y produccién de
jugos comenzo en la década de los 40°s e hizo posible la expansién de la
citricultura en las siguientes dos décadas. El procesamiento ha estado
limitado por la disponibilidad y precio de la fruta del mercado fresco, por lo
gue en periodos de alta competencia muchas industrias se han reubicado en
otros estados; siendo hasta los afios 70’s cuando se inicia la produccion de
gajos en el estado.
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5.1 Empacadoras

PROCESOS

LAVADO Y

ENCERADO EMBALAJE

SELECCION

En el estado se encuentran operando 10 empacadoras, con una capacidad instalada de alrededor de 1,150
toneladas por dia. El proceso consta de lavado, encerado, clasificacion por tamafio y empaque. Existen
diferentes tamanos o calibres comerciales de fruto. La tecnologia empleada varia segin el tamafo vy
posibilidades de la empresa. Si el fruto se va a exportar, se trata con bromuro de metilo. Los mercados
extranjeros son principalmente EUA, Canada y Sudamérica. El mercado nacional se encuentra en el norte del
pais, principalmente para cadenas de supermercados. Los principales tipos de empaque son caja de cartén o
plastico y arpilleras de diferentes tamaiios.

Concentrado de informacion de empacadoras en Nuevo Ledn

Consumo | 113,000 DEStinG
(Fruta) Ton/afio Nacional

Produccion 103,000 Destino
(Empacada) Ton/afio Exportacion

Capacidad 1,150 Origen de la
Instalada Ton/dia Fruta: NL

Capacidad 50%-65% Origen de la

Utilizada (Segun afio) Fruta: Otros
estados

Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacion obtenida a partir de encuesta realizada a planta agroindustrial citricola del estado, enero 2015.

Tipos de empaque: g
- LA

Caja plastica 90% Arpillera 5% Caja de cartén 5%
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5.2 Jugueras
PROCESOS

LAVADO Y
DESINFECCION

CLASIFICACION

ENVASADO

Se identificaron 6 empresas dedicadas a la extraccién de jugos, de las cuales 2 tienen sus plantas en
construccidn. El proceso de extraccion depende de la tecnologia disponible y el mercado objetivo. En general
el proceso consta del exprimido de la fruta y filtracion del contenido través de un tubo hasta el colector.
Posteriormente y dependiendo del producto final pueden realizarse mezclas y correcciones, pasteurizaciony
en el caso del jugo concentrado se realiza la evaporacidon del agua para terminar en el envasado. La
presentacion puede ser en litros para consumo directo o tambos para su posterior envasado final.

Concentrado de informacién de jugueras en Nuevo Ledn

Consumo 97,005) Des‘tlnoI 9%
(Fruta) Ton/afio Naciona
- . Destino
Produccidn 49 Millones £ . 91%
" xportacion
(Jugo) Lts/afio

Capacidad 1,600 Origen de la
Instalada Ton/dia Fruta: NL

Capacidad 50%-60% Origen de la

Utilizada (Segun afio) Fruta: Otros
estados

Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacidn obtenida a partir de encuesta realizada a planta agroindustrial citricola del estado, enero 2015.

Tipos de envase:

Pipa: 50% Tonel de 200 kg: 30% Galén: 20%
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5.3 Gajeras

PROCESOS

LAVADO Y CORTE DE
DESINFECCION FRUTA EMBALAJE

Existen 4 plantas de produccién de gajos citricos en el estado. La produccidon de gajos en jarabe requiere
una importante cantidad de mano de obra, ya que la realizacidn de la separacidon de la cascara y el
seccionado de la fruta se realiza enteramente a mano. La totalidad de la produccion estatal es de

exportacion y se orienta principalmente a toronja.

Concentrado de informacidn de gajeras de Nuevo Ledn

77,000 Destino

Consumo > .
Ton/afio Nacional

(Fruta)

34,500 Destino

Produccién Ton/afio Exportacion

(Gajos)

Capacidad 418 Origen de la
Instalada Ton/dia Fruta: NL

Capacidad Origen de la 5
Utilizada Fruta: Otros 76%
estados

Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacion obtenida a partir de encuesta realizada a planta agroindustrial citricola del estado, enero 2015.

Principal empaque:
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5.4 Listado de empresas agroindustriales del sector citricola

Razoén Social Giro Municipio Productos
Distribuidora de Naranjas Tamez S.A. de C.V. Empacadora Allende Naranja, Toronja y Mandarina
Empacadora de Naranjas México del Valle . . . N
del Pilén S. A. de C. V. Empacadora Montemorelos Naranja, Toronja, Mandarina y Limén
Empacadora de Naranjas Valle de . . .
Montemorelos S. A. de C. V. Empacadora Montemorelos Naranja, Toronja y Mandarina
ANEAELETE Frutas., d.e l\{lexnco HlasCUSh 6 Empacadora Montemorelos Naranja, Toronja, Mandarina y Limén
(Citrimén)
Empacadora la Cantera Empacadora Montemorelos Naranja, Toronja, Mandarina y Limén
Empacadora Mavi S. A. de C. V. Empacadora Montemorelos Naranja, Toronja, Mandarina y Limén
E F L Tres A
PSR ERCA AR 7 LT TR VR GSED Empacadora Montemorelos Naranja, Toronja, Mandarina y Limén
S.A.deC. V.
César Garcia Leal Empacadora Cadereyta Jiménez Naranja, Toronja y Mandarina

Citricultivos de Teran S.C. de C.V. de R.L.

Empacadoray
Juguera*

General Teran

Naranja, Toronja y Mandarina

Distribuidora Mexicana de Citricos S. R. L. de

Empacadoray

. . . Limé
C.V. (DIMECI) Juguerall Montemorelos Naranja, Toronja, Mandarina y Limén
DelCitro S. R. L. de C. V. Juguera Montemorelos Jugo fresco de Naranja
Jugo fresco de Naranja y Limon;
Juguera Allende S. A. de C. V. Jugueraz/ Allende Jugo concentrado congelado de
Naranja, Toronja y Limén
Star Juice S.A de C.V. Juguera Cadereyta Jiménez LDy .concentr?do c.o "{;e'ad°
de Naranja, Toronja y Limén
Jugos de Montemorelos S.A de C.V. Juguera Montemorelos Jugo fres.co E sem.l-pasteurlzafio de
Naranja, Toronja y Mandarina
Procesadora de Frutas Valle del Pilon S.A de . . Gajos refrigerados y congelados de
Gajera General Teran . .
C.V. Toronja y Naranja
Orval Kent de Linares S. de R.L. de C. V. . . Gajos refrigerados y congelados de
Gajera Linares . .
(Planta 1) Toronja y Naranja
Orval Kent de Linares S. de R.L. de C. V. . . Gajos refrigerados y congelados de
Gajera Linares . .
(Planta 2) Toronja y Naranja
Industrias Citricolas de Montemorelos S. A de . Gajos refrigerados y congelados de
Gajera Montemorelos

C. V.

Toronja y Naranja

1/ En construccién. 2/ En ampliacion.
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5.5 Generacion de empleo

De acuerdo a informacidon proporcionada por la planta
agroindustrial citricola al cierre del afio 2014, generaba 4,792
empleos entre fijos y eventuales, de los cuales el 84%
corresponden a gajeras, actividad muy demandante de mano
de obra, 9% a empacadoras y el 7% restante a jugueras. Los
empleos fijos son 3,017 y los eventuales 1,775 dependiendo
de cada ciclo donde las gajeras generan el 34%. La temporada
de produccién varia segun la capacidad y posibilidades de cada
empresa en el nUmero de meses trabajados por afio.

EMPACADORAS

* Fijos: 264
e Eventuales: 610

“ o Fijos: 222
¢ Eventuales: 560

E

e |UGERA

Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacidn obtenida a partir de encuesta realizada a planta agroindustrial citricola del estado, enero 2015.

Figura 69: Proporcion de empleos fijos generados por
tipo de industria

B Empacadora
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6. COMERCIALIZACION

La produccidn estatal estd destinada principalmente para el mercado de
fruta fresca nacional. El producto empacado como fruta fresca se
distribuye en las principales ciudades del norte de México mediante
tiendas de autoservicios, mientras que el producto comercializado a granel
se consume principalmente en la ciudad de Monterrey y sus alrededores.

El canal de distribucién del mercado a granel esta basado en intermediarios
que compran la cosecha en el arbol y lo desplazan a los mercados de
abasto, donde a su vez se abastece tanto el mercado institucional (hoteles
y restaurantes) como el detallista (fruterias y comerciantes). Estos
intermediarios son corredores locales y compradores que acuden a la
region por la produccién y son quienes afiaden el valor agregado por la
seleccidn, empaque y transporte. Es importante sefialar que se estima que
mas del 75% se comercializa como venta en el arbol, actividad que no
produce ningun valor agregado por parte del productor.
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Con base en la informacién obtenida de la planta agroindustrial citricola de la entidad y de las cifras
oficiales de produccién, se estima que del total de la produccion citricola 2013, equivalente a 357,527
toneladas, el 61% se comercializé a granel, el 23% a través de empacadoras, un 11% se proceso en jugueras
y el 5% restante en gajeras.

Cabe destacar, que anualmente la planta agroindustrial citricola de Nuevo Ledén procesa alrededor de
180,000 toneladas de citricos de las cuales 109,000 toneladas son producidas en la entidad y el resto
proviene principalmente de Tamaulipas y Veracruz. Sobresaliendo que un 54% de la produccién total de la
agroindustria local es destinada a la exportacion.

Comercializacién (Ton. y porcentaje)

o Produccion
Citricos

2013 (Ton.) Granel Empacadora Juguera Gajera
Naranja 294,164 184,491 63% 69,220 24% 38,294 13% 2,158 1%
Toronja 33,581 8,658 26% 6,115 18% 2,782 8% 16,025 48%
Mandarina 29,782 23,410 79% 6,072 20% 300 1% - 0%
357,527 216,559 61% 82,151 23% 40,878 11% 17,939 5%

Industrializacion y comercializacion de la produccion en Nuevo Ledn.
Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacién proporcionada por agroindustrias citricolas y cifras de produccion de SAGARPA.

6.1 Destino de la produccion del Estado

El 80% de la produccidn de fruta fresca en el estado se comercializa principalmente en las ciudades del
norte del pais. El 20% de la produccién se exporta, primordialmente a los EUA, sobresaliendo que el 16%
de dichas exportaciones es fruta procesada en jugo o gajos y sélo un 4% como fruta fresca seleccionada
y empacada.

Destino de la produccién del Estado
80% Norte de México: Monterrey, Saltillo, Chihuahua, Hermosillo etc.

20% Exportacion: Estados Unidos
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Exploracion del Mercado de Monterrey

En base al Estudio exploratorio del mercado de la naranja en el Area Metropolitana de
Monterrey realizado por el ITESM, se identificaron las caracteristicas del consumidor

regiomontano:

e Consume citricos 1.7 veces por semana.

e Consumo anual: 22 kg

e Principal uso: Jugo Casero

e 56% compra en Autoservicio

e El 45 % prefiere producto de NL

e Compran por visita 3 kg

e No distingue Marcas o Variedades de Naranja

6.2 Canales de comercializacion

MERCADO DE FRUTA PROCESADA

39%

INDUSTRIA

EMPACADORA

23%
CONSUMO

MERCADO DE FRUTA FRESCA

MERCADO INTERNACIONAL

BROKERS E
IMPORTADORES

TIENDAS
AUTOSERVICIOS
CENTRAL DE
ABASTO

DETALLISTAS
MERCADO
INSTITUCIONAL
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6.3 Comportamiento de los precios en Nuevo Ledn

Precios de la naranja al consumidor.

La estacionalidad de la produccidon ocasiona altos precios de fruta
en Monterrey en los meses de julio y agosto, bajando a partir del
mes de septiembre con el inicio de la produccion de la naranja
temprana manteniéndose asi durante la temporada fresca; sin
embargo, la calidad de la primera fruta disponible no es la 6ptima
ocasionando una percepcién general de mala calidad al producto.
En general los meses mds calientes son los que alcanzan mejor
precio.

9.0 - Comportamiento de los precios de naranja al consumidor Monterrey

8.0 -
7.0 -
2 6.0
S 5.0
2 4.0
$30 -
2.0 -
1.0 -

0.0 T T T T T T T T T T T T T

N S AT N L N I T O 4

’b‘ . 'b*. .\&'. Q,Q. 04 : Ql(\Q'. ’é : '8\. .\\>\. (,Q,Q' OA. Q/QQ" 'é . 'b*.

o
& & &

Fuente: SNIIM - Secretaria de Economia.

Precios de la naranja pagados al productor.

Los precios pagados al productor a pie de arbol se han
incrementado desde mediados de la década de los 2000’s. Sin
embargo como en toda actividad agricola, estos precios son muy
distantes con los precios pagados por el consumidor final. En la
grafica inferior se muestran los precios en la ciudad de Monterrey
pagados por el consumidor y los precios pagados al productor de
Nuevo Ledn, existiendo un diferencial en promedio del 60%.

Diferencia entre el precio al productor y al consumidor en pesos.

9 4,948

1,712

1,497

859 1,248

989

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Precio al Productor M Precio Final Consumidor

Fuente: SNIIM - Secretaria de Economia e informacion proporcionada por planta agroindustrial de Nuevo Ledn.
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En el caso de los precios pagados al productor, la industria gajera
es quien paga los precios mas altos dado sus requerimientos de
calidad y tamafio de la fruta; en tanto que la industria juguera
paga los precios mas bajos por no requerir una buena
presentacion de la fruta.

Comparacion de precios por tipo de industria pagados al productor

3,500
3,000
3
& 2,500
o
S
§ 2,000
5 1,500
[eR
kel
S 1,000
&
500
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gajeras e Jugueras Fruta Fresca
Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacion proporcionada por planta agroindustrial de Nuevo Ledn.
En el siguiente grafico se presenta el comportamiento mensual
de los precios medios de naranja pagados al productor en los
ultimos 12 afos, donde se observa que en el periodo Primavera
- Verano se alcanzan los mejores precios de la fruta debido a
gue en los meses de abril y mayo se incrementan los precios
pues termina la produccidon de Veracruz, principal productor
nacional; ademas de que en julio concluye la produccion local
de la naranja valencia, reiniciando la produccién hasta el mes
de septiembre con las primeras variedades tempranas.
3,000 1 promedio Precios de naranja pagados al productor Cabe mencionar, que de acuerdo a un
($ por Ton.) analisis realizado por el Fondo de
2,500 . ’ .
Aseguramiento Agricola Citricultores
2,000 de Nuevo Ledn, es necesario desplazar
a la industria juguera 10,000 toneladas
1,500 - .
anuales de naranja local durante los
1.000 Gai meses de octubre a diciembre con la
, e Gajeras
e Jugueras produccién de variedades tempranas
500 1 FrutaFresca para obtener un efecto positivo en los
0 . . . . . . . . . . . precios y mejorar el ingreso de los
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic productores.

Fuente: OEIDRUS-CDANL, con informacion proporcionada por planta agroindustrial de Nuevo Ledn.
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7. ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

La importancia de las organizaciones de productores

radica en mejorar la coordinacion de los actores en la
cadena. Sus funciones son la representacion de los
intereses  generales, gestiones  politicas y
proporcionar a sus miembros servicios e insumos
financieros, de procesamiento y comercializacidn.
Por esto, tienen un papel protagdnico en el aumento
del valor agregado.

En opinién de miembros del sector citricola en Nuevo
Ledn, las organizaciones del sector han trabajado con
bajos perfiles de asociatividad y con poca visidn
dirigida hacia el posicionamiento en mercados
estratégicos, aprecidandose una desarticulacion en los
actores de la cadena de valor. Tradicionalmente las
organizaciones se han enfocado mas en la gestién de
subsidios gubernamentales. Existen algunas alianzas
entre productores y empacadores para realizar la
comercializacién de la fruta, atendiendo
oportunidades ocasionales mas que planificadas.

Es fundamental para el desarrollo del sector
estimular el asociacionismo que facilite la integracion
de los procesos productivos. Si se considera a la
comercializacién como la actividad de mayor rezago
en la region, el desarrollo de organizaciones
relacionadas a esta actividad es importante y es aqui
donde los empacadores que son identificados como
los agentes de mayor influencia en la cadena y deben
jugar un papel de facilitadores o agente de cambio.

Organizaciones del Sector Citricola
en el Estado de Nuevo Ledn

Comité Estatal de Sanidad Vegetal

Junta Local de Sanidad Vegetal de Allende-Cadereyta
Junta Local de Sanidad Vegetal de General Terdn
Junta Local de Sanidad Vegetal de Linares-Hualahuises
Junta Local de Sanidad Vegetal de Montemorelos
Consejo Citricola de Nuevo Ledn, A.C.

Asociacion Mexicana de Empacadores de Citricos, A.C.
Unidn Regional de Citricultores

Comité Estatal Sistema Producto Citricos, N.L., A. C.
Asociacién de Citricultores de Montemorelos
Asociacién de Citricultores de General Teran
Asociacién de Citricultores de Linares

Asociacion de Citricultores de Hualahuises

Asociacién de Citricultores de Allende

Asociacion de Citricultores de Cadereyta

Fondo de Aseguramiento Agricola Citricultores de N.L.
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8. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL Y LINEAS DE ACCION
PRIORITARIAS DE LA CITRICULTURA EN NUEVO LEON

La informacién presentada en los apartados anteriores nos permite conocer el entorno internacional,
nacional y local de la situacidon actual de la citricultura. A nivel estatal se caracterizd la situacion
productiva de las huertas, la condicién fitosanitaria, asi como la realidad de la agroindustria y de
comercializacion en Nuevo Ledn.

A nivel global se prevé aumente el consumo de fruta procesada y por lo tanto, habrd que encontrar una
manera para realizar un aprovechamiento integral del fruto y elaborar productos que permitan llegar a
nichos de mercado especificos.

Para paises como México, con un consumo interno importante de la fruta fresca se vislumbra como la
oportunidad mas viable la atencién a esta demanda y la de jugos simples, reforzando la promocién del
consumo local, y buscando maximizar el valor agregado para expandir las exportaciones, principalmente
hacia los EUA, donde el control de la mosca de la fruta se vuelve una prioridad.

8.1 Situacion actual de la citricultura (Analisis FODA)

A continuacién se presenta una matriz FODA de la situacién actual de la citricultura en Nuevo Ledn en
base a la informacién disponible en estudios y experiencias de actores involucrados en la actividad.

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Vocacidn y tradicidon productiva e Situacion fitosanitaria ante la USDA

e Alta calidad de fruta reconocida

. . e Desorganizacion de productores
internacionalmente

e Periodo amplio cosecha e Altos costos de produccidn y precios bajos
Analisis e Cercania geografica a mercados . . -
T Atractivos e Baja productividad y rendimientos
Cli ici do de frut o,
* IMa @ propiclo para mercado de ruta e Descapitalizacién de productores
fresca
e Alta capacidad instalada para la industria e Falta de promocidn del consumo
e Voluntad politica e Inseguridad en la regidn
OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Tratado de Libre Comercio de América L . .
e Sobreproduccién mundial y nacional

del Norte
e Mercados de paises contra ciclo e Sequias y cambio climatico
e Nuevas variedades sin semillas e Riesgos de heladas
Analisis e Introduccién de nuevas tecnologias e Posibles ataques del HLB y VTC
Externo . .
e Mercados de productos diferenciados e Escases de mano de obra

e Competencias con otras zonas productivas
con menores costos

e Concentracién preventiva de la demanda a
precios bajos

76



Cabe resaltarse, que en los ultimos afios la situacion de la citricultura local ha mejorado por momentos
debido a eventos externos y fortuitos, pero no a una integracién y planeacion por parte de los actores
involucrados en la actividad. Es necesario por parte de las autoridades y productores redoblar esfuerzos para
la continuacion de los proyectos identificados como prioritarios, mediante la generaciéon de politicas
publicas especificas que consoliden la cadena productiva de los citricos.

8.2 Lineas de accion prioritarias

Principales estrategias y lineas de accidn
De acuerdo a diversos estudios realizados de la actividad citricola, la innovaciéon tecnoldgica es

fundamental para incrementar la productividad y disminuir los costos de produccién, donde el riego y la
nutricion son elementos claves. Asimismo, la consolidacion del asociacionismo con objetivos y metas
claramente definidas resulta preponderante para alinear prioridades y avanzar con firmeza. Asi mismo, el
fortalecimiento del mercado interno y la ampliacién del mercado externo mediante la creaciéon de valor
agregado promueve el crecimiento de la industria y estimula el incremento de las exportaciones con el fin
de elevar la rentabilidad de los actores involucrados en la actividad.

A continuacion se presentan una serie de lineas de accidn consideradas como prioritarias, mencionando
gue son indicativas mds no limitativas. Resultando de suma importancia, una adecuada articulacién por
parte de todos los actores de la cadena de los citricos con el fin de avanzar con solidez en el crecimiento y
desarrollo de la produccidn y agroindustria citricola local.

Estrategia Linea de accion

PRODUCTIVIDAD ECONOMICA

1. Fortalecimiento de la e Sistemas de riego eficientes y modernizacion de unidades de riego
infraestructura e Impulso al equipamiento e infraestructura basica y especializada

2. Elevar la generacién de valor e Promover desarrollo de proveedores para la agroindustria
agregado e Impulsar la ampliacién y modernizacidn de la agroindustria citricola

3. Mejorar el financiamiento y

. e Promover mecanismos de financiamiento y aseguramiento accesibles y a largo plazo
aseguramiento
e Programa accesible de extensionismo y capacitacion continua
. . e Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico
4. Innovacion tecnolégica » . ) » .
e Programa de reconversion para nuevas variedades de mejor aceptacion comercial

e Establecimiento de un vivero certificado
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Estrategia

SANIDAD

5. Sitios libres de mosca de la fruta

6. Prevencion del HLB
7. Impulsar el control biolégico

8. Combate a la Negrilla

ORGANIZACION

9. Planeacién de mercado y
conocimiento para toma de
decisiones

10. Integracion de productores.

11. Integracion y fortalecimiento
de organizaciones del Sector.

COMERCIALIZACION

12. Consolidacion del mercado
local y nacional

13. Expansion del mercado
extranjero

Linea de acciéon

Aspersiones aéreas

Tumba de huertas abandonadas

Trampeo letal

Compromiso y trabajo de productores

Controlar desechos de la industria

Monitoreo y control de HLB

Fortalecer la produccién de organismos benéficos para el control biolégico de plagas

Establecimiento de un programa regional para el control de la negrilla

Creacién de un Sistema de informacion util, libre y oportuno (Precios y futuros,
rendimientos, padrones, prondsticos de cosecha, etc.)

Realizar estudios sobre nuevas variedades con mayor demanda y mercados objetivos

Uso de esquemas de agricultura por contrato

Formacidon de empresas integradoras para compras consolidadas de insumos y venta
de productos

Organizacion para la contratacién conjunta de mano de obra (mejorar condiciones)
Alineacion de esfuerzos del Consejo Citricola y Sistema Producto Citricos

Promover la participacién de los pequeios productores

Oficina de gestidn, seguimiento y evaluacidén de proyectos y programas del sector

Fondo de contingencia climatoldgica ante siniestros

Certificado de origen de citricos (Calidad Nuevo Ledn)

Implementacion de programa de apoyo a la comercializacidn de naranjade NLa la
industria juguera para estabilizar su precio

Instalacién de una empacadora de citricos social que brinde servicio a pequefios
productores

Consolidar alianzas entre empresas comercializadoras y de servicios
Establecimiento de un centro de subasta de frutas

Campafias de promocion y publicidad que promuevan el consumo
Alianzas estratégicas entre productores, exportadores e importadores
Cadmaras para tratamientos cuarentenarios de alto volumen

Lograr reconocimiento del USDA de baja prevalencia en mosca de la fruta

Instauracion de una representacién comercial y mercados
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ACCIONES PRIORITARIAS

De acuerdo a una encuesta realizada a productores lideres de la citricultura local por el Fondo de
Aseguramiento Agricola Citricultores de Nuevo Ledn, se identificaron como prioritarias las siguientes
acciones para impulsar la competitividad de la actividad en la entidad.

Grado de Posible

Acciones Prioritarias Factibilidad Impacto Prioridad
Productividad (Riego, tecnologia, infraestructura) 1 3 1
Combate a la mosca de la fruta 3 2 2
Agricultura bajo contrato 2 5 3
Prevencion HLB 9 1 4
Sistema de informacion y futuros 6 4 5
Incrementar valor agregado 4 9 6
Promocién y difusidn 7 7 7
Nuevas variedades 5 10 8
Fomentar agroindustria 8 8 9
Integracion del sistema producto 11 10
Camaras de tratamiento cuarentenario de alto 10 11 11

volumen

Fuente: Fondo de Aseguramiento Agricola Citricultores de Nuevo Ledn, Junio 2015 con informacion de productores lideres
de la citricultura estatal.

\
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La citricultura es una de las actividades mas importantes dentro de la produccion agricola a nivel mundial,
siendo las frutas de mayor importancia econdmica globalmente. La reciente apariciéon de enfermedades y
fendmenos meteorolégicos adversos en las principales zonas productivas del mundo, han provocado un
aumento de los precios internacionales. Y si bien su consumo en fresco se prevé mantenga los actuales
niveles, la demanda internacional de productos procesados vislumbra un aumento, lo que provee de
perspectivas favorables a la citricultura, con altos precios esperados tanto de fruta fresca como procesada.

Lo anterior, abre una ventana de oportunidad para la citricultura local que cuenta con una buena calidad de
produccién, suministrando fruta atractiva al mercado de consumo en fresco; asi como con una alta
capacidad instalada en la industria para satisfacer parte de la demanda de productos procesados. Es aqui
donde se vuelve indispensable una articulacidn real por parte de los actores de la cadena citricola en Nuevo
Ledn, para estimular la productividad y el desarrollo de la actividad aprovechando las ventajas comparativas
y competitivas con que cuenta el estado como estacionalidad, ubicaciéon geografica, calidad, industria,
acuerdos, experiencia, entre otros aspectos.

Considerando los estudios y recomendaciones
en el ambito mundial, regional y local, se han
propuesto estrategias basadas en cuatro temas
fundamentales como: organizacién de
productores, comercializacién, sanidad vy
productividad; con el fin de elevar la calidad y
rendimientos, aumentar la participacion en el
mercado extranjero, y atender la demanda
interna de productos frescos e industrializados.

Es importante redoblar esfuerzos entre
productores y autoridades para alinear las
prioridades en todos los frentes, y consolidar
muchas de las iniciativas y proyectos que
apremian realizarse en cada uno de los cuatro
temas prioritarios. Se requiere mas que nunca
la obtencion de sitios libres de mosca de la
fruta para poder movilizar sin tratamiento
cuarentenario y exportar a otros paises con
mejores precios de mercado. Poniendo una
especial atencién en la articulacién organizada
por parte de todos los actores de la cadena
productiva de los citricos en la entidad.
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Internacional

e FAO Organizacién Mundial para la Agricultura y Alimentacion.
-Proyecciones de la produccidon y consumo mundial de los citricos para el 2010, FAO

Simposio sobre citricos 2005. (http://www.fao.org/docrep/006/y5143e/y5143e12.htm).

-FAOSTATS: Consulta de informacién estadistica mundial sobre produccién,
rendimientos y comercio. (faostat3.fao.org)
-Frutos citricos frescos y elaborados, Estadisticas anuales 2012.
e Observatorio de precios y mercados europeos 2015.
e Universidad de California Davis, Extensidon cooperativa.
e Universidad de Florida.
Florida Citrus Production Trends 2014-15 through 2022-23.
World OJ Situation -- Consumption perspectives and prospects.
e Universidad de Texas, Departamento de horticultura.
e USDA, Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica.
- FAS, Servicio para la Agricultura Foranea.
- Boletin anual de los citricos 2015.
e Ministerio de Agricultura del Gobierno de Brasil.

Nacional

e SAGARPA
- Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera.
- SIACON
e Boletines ASERCA.
e FIRA- Estudios del sector.
e INEGI- Boletin de informacidn oportuna del sector alimentario, www.inegi.gob.mx.

Estatal

e Plan Rector del Sistema Producto Citricos de Nuevo Leén 2012.

e CESV: Informacién de programas 2015.

o INIFAP: El cultivo de los citricos en el estado de Nuevo Ledn, 2009.
e Situacion de la citricultura en el estado de Nuevo Ledn 2002.

e Padrén Citricola 2014 de Nuevo Ledn.

e Encuesta a planta agroindustrial de Nuevo Ledn, enero 2015.

e Estudio exploratorio del mercado de la naranja en el Area Metropolitana de Monterrey, 2001.

e Sistema Nacional de Informacién e Integracion de Mercados. (SNIIM), Secretaria de Economia
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